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ÙÚ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ ãäÝßáåææßâåçÞ ÛåææÞÚå èéå êÜÝëåâÞ ÛãÛì í åÚ äÜÝÞÚßàÜáâÞ îïÜ éÜðåáåêîÜ åÚ àÞéÜÚÚÞ
ÞäÝßáåææßâåçÞ Ü ÚÜ äÜÝÞÚÜ éå ðëáæåÞáßàÜáâÞ äÜÚßâåçÜ ßÝÚå ßêñÜââå éå ÝÞçÜäáÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó

ôåêîåñÚåáß ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü åÚ ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ àßîäÞßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ ßæåÜáéßÚå Ü
éÜÚÚß âÜîáÞêâäëââëäß ÞäÝßáåææßâåçß ß êëññÞäâÞ éÜÚÚòßæåÞáÜ éå ÝÞçÜäáÞ éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ ñÜä åÚ
äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå åêâåâëæåÞáßÚåö ñäÞñäå éå ëá ÙÛ÷÷øó

Ùá ÜêêÞ çÜáÝÞáÞ åáÞÚâäÜ éÜêîäåââå å ñäåáîåñßÚå êâäëàÜáâå éå ÝÜêâåÞáÜ ëâåÚåææßâå éßÚÚòÙêâåâëâÞö îïÜ
îÞáîÞääÞáÞ ßÚ àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜÚÚòßââåçåâù îÚåáåîßö éå äåîÜäîß Ü ÞäÝßáåææßâåçÞúÝÜêâåÞáßÚÜó

ûÜ êîÜÚâÜ äÜÚßâåçÜ ßÚÚòßêêÜââÞ ÞäÝßáåææßâåçÞ êå åêñåäßáÞ ßÚÚß áÜîÜêêåâù éåü
• ÝßäßáâåäÜ ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚß ñäÞñäåß àåêêåÞá éå ÙÛ÷÷øö ýëßÚåðåîßâß éßÚÚþåáâÜÝäßæåÞáÜ âäß
ßêêåêâÜáæßö äåîÜäîß Ü éåéßââåîßö åá îÞÜäÜáæß îÞá åÚ ýëßéäÞ áÞäàßâåçÞ áßæåÞáßÚÜ Ü
äÜÝåÞáßÚÜÿ

• éßäÜ äåêñÞêâß ßÚÚÜ ßêñÜââßâåçÜ êÞîåßÚå Üé åêâåâëæåÞáßÚå îÞÚÚÜÝßâÜ ßÚÚÜ ðåáßÚåâù ßæåÜáéßÚåö åá
îÞÜäÜáæß îÞá åÚ îÞáâÜêâÞ éå äåðÜäåàÜáâÞö áßæåÞáßÚÜ Ü äÜÝåÞáßÚÜö éå �äÜß 6ßêâß Ü
àÜâäÞñÞÚåâßáÞ Ü áÜÚÚþßàõåâÞ éÜÚÚß îÞàñÚÜêêåâù éÜâÜäàåáßâß éßÚÚß éåàÜáêåÞáÜ Ü ñÚëäßÚåâù
éÜÚÚÜ êÜéå åá îëå ÞñÜäßó

7ÜÚ ñäÜêÜáâÜ éÞîëàÜáâÞ Ü áÜå êëÞå ßÚÚÜÝßâå çÜáÝÞáÞ ÜêñÚåîåâßâÜ ÚÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù éÜÚÚÜ
ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó 8Üä âëââå ÝÚå ßêñÜââå ÞäÝßáåææßâåçå áÞá ÜêñÚåîåâßàÜáâÜ
éÜðåáåâå éßÚÚÞ êâÜêêÞö êå äåàßáéß ßü

• éåêñÞêåæåÞáå áÞäàßâåçÜ éå äåðÜäåàÜáâÞ èÚÜÝåêÚßæåÞáÜ áßæåÞáßÚÜ Ü äÜÝåÞáßÚÜö éÜÚåõÜäÜ
äÜÝåÞáßÚåö ÚåáÜÜ Ýëåéßö Üîîóìÿ

• êëîîÜêêåçÜ éåêñÞêåæåÞáå ßââëßâåçÜ éÜÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜÿ
• äÜÝÞÚßàÜáâå êñÜîåðåîåö ñåßáå éå êçåÚëññÞ ÞäÝßáåææßâåçÞ Ü ñäÞÝäßààå éÜÚÚÜ ßââåçåâùö ÚÜ îëå
éåêñÞêåæåÞáå éÞçäßááÞ ÜêêÜäÜ îÞÜäÜáâå îÞá ýëßáâÞ éÜðåáåâÞ áÜÚÚò�ââÞ �æåÜáéßÚÜ Ü áÜÚ
ñäÜêÜáâÜ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞÿ

• ñäÞîÜéëäÜ äÜÝåÞáßÚåö åáâÜäßæåÜáéßÚå Þ ßæåÜáéßÚåó
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÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚò�ââÞ �æåÜáéßÚÜ�ö ÚÞ ÙãÛö åá ýëßáâÞ ÙÛ÷÷øö äßññäÜêÜáâß ëá ñëáâÞ éå
äåðÜäåàÜáâÞ ñÜä ÚòßäÜß ÞäâÞñÜéåîß ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚß äÜâÜ áßæåÞáßÚÜ Ü åáâÜäáßæåÞáßÚÜö ñÜä ÚÜ ßââåçåâù
éå ÜîîÜÚÚÜáæß êçåÚëññßâÜ åá îßàñÞ UWTZTUV2XaaTaS]ZYTXW] Ü éå RTU]RUXó
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øëÚÚß õßêÜ éÜå ñäåáîåñå ñäÜîÜéÜáâÜàÜáâÜ ßááëáîåßâåö ÚÞ ÙãÛ êçÞÚÝÜ Úß êëß ßââåçåâù éå ßêêåêâÜáæß
áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÝÚå åáéåäåææå Ü éÜÚÚß ñäÞÝäßààßæåÞáÜ äÜÝåÞáßÚÜ Ü áßæåÞáßÚÜó
øå îÞÚÚÞîß îÞàÜ ñÞÚÞ éå ÞððÜäâß êñÜîåßÚåêâåîß áßæåÞáßÚÜö ÞððäÜáéÞ äåêñÞêâß ß ðßõõåêÞÝáå ßé ßÚâß
îÞàñÚÜêêåâù áÜÚÚòßäÜß éÜÚÚß ÞäâÞñÜéåß êåß êëÚ ñåßáÞ ßêêåêâÜáæåßÚÜö êåß êë ýëÜÚÚÞ éÜÚÚß äåîÜäîßó
ûòÙêâåâëâÞ äßññäÜêÜáâß ñÜä ÚòßäÜß ÞáîÞÚÞÝåîß àëêîÞÚÞ êîïÜÚÜâäåîß Ü ñÜä ÚòÞäâÞñÜéåß ñÜéåßâäåîß Ü
ðëáæåÞáßÚÜ ëá ñëáâÞ éå äåðÜäåàÜáâÞ åá ýëßáâÞ ÙÛ÷÷ø ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚß äÜâÜ éå ÞððÜäâß áßæåÞáßÚÜ Ü
äÜÝåÞáßÚÜ è÷ÜáâäÞ éå ÛåðÜäåàÜáâÞ äÜÝåÞáßÚÜ ñÜä ÚòßäÜß ÞäâÞñÜéåîß îÞá ðëáæåÞáå 9ëõ
äÜÚßâåçßàÜáâÜ ß éåçÜäêÜ ñßâÞÚÞÝåÜìó
ûòÙêâåâëâÞö ñÜä ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù ßêêåêâÜáæåßÚåö åáéåçåéëß ÝÚå êñßæå àßÝÝåÞäàÜáâÜ
åéÞáÜå ß ÝßäßáâåäÜ ÜððåîåÜáæß Üé ßââäßââåçåâù ßáîïÜ ßççßÚÜáéÞêå éå ñåßââßðÞäàÜ ÜêâÜäáÜó
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ûß äåîÜäîß äßññäÜêÜáâß ëá ÜÚÜàÜáâÞ ýëßÚåðåîßáâÜ Úß àåêêåÞáÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó
Ùá ýëßáâÞ ÙÛ÷÷øö Úòßââåçåâù éå äåîÜäîß í ñäÜçßÚÜáâÜàÜáâÜ îÚåáåîß Ü âäßêÚßæåÞáßÚÜ Ü ú åá
ÞââÜàñÜäßáæß ßÚÚß àåêêåÞáÜ éÜÚ ÛåææÞÚå úö ðåáßÚåææßâß ß àåÝÚåÞäßäÜ ÚÜ îÞáÞêîÜáæÜ êë ñßâÞÝÜáÜêåö
ñäÜçÜáæåÞáÜö éåßÝáÞêå Ü âÜäßñåß éÜÚÚÜ ñßâÞÚÞÝåÜ éÜå âÜêêëâå àëêîÞÚÞúêîïÜÚÜâäåîåö éÜÚÚþßññßäßâÞ
ÚÞîÞàÞâÞäÜ Ü äÜÚßâåçÜ éåêßõåÚåâùó "êêß ïß îÞàÜ êîÞñÞ Úß äåêñÞêâß ß $%&'&$)% '**+, ßáîïÜ åá
âÜäàåáå éå ðßââåõåÚåâùö êÞêâÜáåõåÚåâù Üé ßîîÜââßæåÞáÜ éß ñßäâÜ éå îåââßéåáå Ü ñßæåÜáâå ñÜä åÚ
âäßêðÜäåàÜáâÞ ß õäÜçÜ âÜäàåáÜ éÜå äåêëÚâßâå éÜÚÚß äåîÜäîß Ü éÜÚÚÜ áëÞçÜ âÜäßñåÜö ß éåêñÞêåæåÞáÜ
éÜÚÚß êßÚëâÜ Ü éÜÚ õÜáÜêêÜäÜ éÜå ñßæåÜáâåó
øÜîÞáéÞ ýëßáâÞ éåêñÞêâÞ éßÚ ôóûÝêó-::;-../ö ÚþÙêâåâëâÞ ñäÞÝäßààß Úþßââåçåâù éå äåîÜäîß åá
îÞÜäÜáæß îÞá åÚ ñäÞÝäßààß éå äåîÜäîß êßáåâßäåß éå îëå ßÚÚþßäâó 0-úõåê éÜÚ éóÚÝêó áó3.-;4-ö Ü îÞá
ÝÚå ßââå éå ñäÞÝäßààßæåÞáÜ äÜÝåÞáßÚÜ åá àßâÜäåßó
øÜàñäÜ êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ éåêñÞêâÞ éßÚ ôóûÝêó áó-::;-../ö Úß ÛåîÜäîß êå éåêâåáÝëÜ åá îÞääÜáâÜ Ü
ðåáßÚåææßâßó ûß ÛåîÜäîß îÞääÜáâÜ í êçåÚëññßâß êë ðåÚÞáå âäßéåæåÞáßÚå Ü ñäÜçßÚÜáâå éå ßââåçåâù åáÜäÜáâå
ÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß îÞääÜáâÜö îïÜ çÜáÝÞáÞ ßññäÞçßâÜ ñÜä åÚ âäåÜááåÞ éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜö
åá îÞÜäÜáæß îÞá ÝÚå ÞõåÜââåçå éÜÚ 8åßáÞ 7ßæåÞáßÚÜ éÜÚÚß ÛåîÜäîß øßáåâßäåßó
ûß äåîÜäîß ðåáßÚåææßâß í ýëÜÚÚß ßââëßâß ßââäßçÜäêÞ êñÜîåðåîå ñäÞÝÜââå Ü éåäÜââß ßÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ
éÜå ñßäâåîÞÚßäå Ü ñäåÞäåâßäå ÞõåÜââåçåö õåÞàÜéåîå Ü êßáåâßäåö åáéåçåéëßâå éßÝÚå "áâå Ü ÙêâåâëæåÞáå
ñëõõÚåîïÜ Þ ñäåçßâÜ ßââäßçÜäêÞ êñÜîåðåîå õßáéåö ßå ýëßÚå ÚÞ ÙãÛ ñäÜêÜáâß ñäÞÝÜââå ßââåáÜáâå ßÚÚß
àåêêåÞá Ü ßÚÚÜ ÚåáÜÜ éå ÛåîÜäîß éÜÚ ÛåææÞÚåó øå êçåÚëññß ßââäßçÜäêÞ Úß ñßäâÜîåñßæåÞáÜ ß õßáéå
êñÜîåðåîåö äÜÝåÞáßÚåö áßæåÞáßÚå Üé åáâÜäáßæåÞáßÚå ñäÞàÞêêå éß Üáâå Üé åêâåâëæåÞáå ñëõõÚåîïÜ Þ
ñäåçßâÜ Üé ßáîïÜ áÜÚÚòÜððÜââëßæåÞáÜ éå äåîÜäîß åáéëêâäåßÚÜ êë îÞààåêêåÞáÜ Þ êñÞáêÞäåææßâßó
7ÜÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü áÜÚÚß îÞáéëæåÞáÜ éÜÚÚòßââåçåâù éå äåîÜäîßö ÚòÙêâåâëâÞ ßÝåêîÜ ÚþßëâÞáÞàåß
ñäÜçåêâß éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ îÞá ÚòÞõåÜââåçÞ éå ÝßäßáâåäÜ ÚÜ ñÜîëÚåßäåâù ñäÞñäåÜ éÜÚÚòÙÛ÷÷ø Ü
éÜÚÚß êëß êñÜîåðåîß àåêêåÞáÜó
ûòÙêâåâëâÞö ÝäßæåÜ ßáîïÜ ßÚÚß ñßäâÜîåñßæåÞáÜ ß �äëññå éå ûßçÞäÞ éÜÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ Üé ß
ÜçÜáâå ðÞäàßâåçå;åáðÞäàßâåçåö ÝßäßáâåêîÜ îïÜ Úòßââåçåâù éå äåîÜäîß Ü îëäß åá âëââÜ ÚÜ êëÜ ðßêå éßÚÚß
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ñåßáåðåîßæåÞáÜ ßÚÚß éåçëÚÝßæåÞáÜ éÜå äåêëÚâßâåö êå îÞáðÞäàå ßå ñäåáîåñå éÜÚÚß îÞääÜââÜææßö
âäßêñßäÜáæßö Üýëåâùö äÜêñÞáêßõåÚåâùö ßððåéßõåÚåâù Ü îÞàñÚÜâÜææß äåîÞáÞêîåëâå ß ÚåçÜÚÚÞ
åáâÜäáßæåÞáßÚÜó

�å êÜáêå éÜÚÚòßäâó : éÜÚ ôóûÝêó áó-::;-../ Ü éå ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚ éóÚÝêó -..;-.--ö åÚ ÛåææÞÚå
ñëN ßââëßäÜ éÜÚÚÜ àåêëäÜ åéÞáÜÜ éå îÞÚÚÜÝßàÜáâÞ Ü êåáÜäÝåß îÞá ßÚâäÜ êâäëââëäÜ éå äåîÜäîß Ü éå
ßêêåêâÜáæß êßáåâßäåßö îÞá ÚòOáåçÜäêåâùö îÞá Ùêâåâëâå éå äåßõåÚåâßæåÞáÜö Üâîö ßççßÚÜáéÞêåö åá
ñßäâåîÞÚßäÜ éÜÚÚÜ ÛÜâå èéå îëå ßÚÚòßäâåîÞÚÞ P/ éÜÚÚß ûó áó /;-../ì ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚÜ ýëßÚå ßââëßäÜ
îÞàëáå ñäÞÝÜââå éå äåîÜäîßö ñäßâåîßäÜ îÞàëáå ñäÞâÞîÞÚÚå éå ßêêåêâÜáæßö îÞáéåçåéÜäÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ Üé
ßââäÜææßâëäÜö ÞñÜäßäÜ Úß îåäîÞÚßæåÞáÜ éÜÚÚÜ îÞáÞêîÜáæÜ îÞá ÚòÞõåÜââåçÞ éå ÝßäßáâåäÜ ßÚ ñßæåÜáâÜ ÚÜ
àåÝÚåÞäå îÞáéåæåÞáå ßêêåêâÜáæåßÚå Ü ÚÜ âÜäßñåÜ ñåQ ßçßáæßâÜö áÞáîïR ÚÜ äåîÜäîïÜ ñÜäâåáÜáâåó
Ùá ÚåáÜß îÞá ÚÜ êâäßâÜÝåÜ éÜÚåáÜßâÜ ß ÚåçÜÚÚÞ áßæåÞáßÚÜ Ü äÜÝåÞáßÚÜö ÚòÙêâåâëâÞ êå åàñÜÝáß ßáîïÜ ßé
ëáß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚÜ äåîßéëâÜ îÚåáåîïÜ éÜÚÚß äåîÜäîß êçåÚëññßâß Ü ßé åáéåçåéëßäÜ åáéåîßâÞäå éå
ÞëâîÞàÜ Ü àÜâÞéÞÚÞÝåÜ éå àåêëäßæåÞáÜ éÜå äåêëÚâßâå îÞáêÜÝëåâå ß éåêâßáæß éå âÜàñÞö éÜäåçßáâå
éßÚÚòßññÚåîßæåÞáÜ éå àÜâÞéåîïÜ åááÞçßâåçÜ åá îßàñÞ îÚåáåîÞó

ûÞ ÙãÛ í åàñÜÝáßâÞ ßÚâäÜêS áÜÚÚÞ êçåÚëññÞ éå ñäÞÝÜââå éå äåîÜäîß ß ñÞâÜáæåßÚÜ äåîßéëâß åáéëêâäåßÚÜ
Ü âäßêðÜäåàÜáâÞ âÜîáÞÚÞÝåîÞ éÜå äåêëÚâßâå éÜÚÚß êâÜêêßó TëÜêâß ßââåçåâù í ðåáßÚåææßâß ßÚ ðßçÞäåäÜ ëá
ñåQ äßñåéÞ åàñßââÞ éÜå äåêëÚâßâå éÜÚÚÜ äåîÜäîïÜö çßÚÞäåææßáéÞ åÚ äëÞÚÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞ áÜÚ âÜêêëâÞ
ñäÞéëââåçÞ ßáîïÜ åá êÜââÞäå áÞá êâäÜââßàÜáâÜ îÚåáåîÞúßêêåêâÜáæåßÚåó � âßÚ ðåáÜ í åáêÜäåâÞ áÜÚÚÜ ÛÜâå
ÛÜÝåÞáßÚå éÜÚÚò�Úâß UÜîáÞÚÞÝåß Ü ÷Úëêâ"Ûú9ÜßÚâï éÜÚÚò"àåÚåßúÛÞàßÝáßó Ùá âßÚÜ ßàõåâÞ ÚÞ ÙãÛ
êçåÚëññß ñäÞÝÜââå éå äåîÜäîß ßáîïÜ áÜÚÚòßàõåâÞ éÜå Vßáéå äåîÜäîß 8ãÛúW"øÛ Ü äåîÜäîß
îÞààåêêåÞáßâß éßÚÚÜ åáéëêâäåÜ Þ åá ñßäâáÜäêïåñ îÞá êÞÝÝÜââå ñëõõÚåîå Ü;Þ ñäåçßâå ñÜä åááÞçßäÜ
ñäÞéÞââåö ñäÞîÜêêå ñäÞéëââåçå Þ êÜäçåæåö Úòßââäßââåçåâù Ü ÚòåáâÜäáßæåÞáßÚåææßæåÞáÜ éÜÚ âÜêêëâÞ
åàñäÜáéåâÞäåßÚÜó ÙáÞÚâäÜö ñßäâÜîåñß ßÚÚß 8åßââßðÞäàß "ëäÞñÜß ñÜä Úß àÜéåîåáß UäßêÚßæåÞáßÚÜ
è"�UÛÙøìó

7ÜÚ äåêñÜââÞ éÜÚÚÜ éåêñÞêåæåÞáå çåÝÜáâå åá àßâÜäåßö ÚþÙêâåâëâÞ ñäÞàëÞçÜö åáðåáÜö Úß ñßäâÜîåñßæåÞáÜ
éÜå äåîÜäîßâÞäå ßÚÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚÜ åàñäÜêÜ êâßäâ ëñ Ü êñåá Þðð åááÞçßâåçÜ åá àßâÜäåß éå äåîÜäîß
õåÞàÜéåîß Ü õåÞâÜîáÞÚÞÝåîßó

XYZYX [\]^\\^]) * _*],`')%* +*%%) a&$*]$)

÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜbö Úß êâäëââëäß cß àßâäåîÜc éÜÚÚÞ ÙãÛ ß ÚåçÜÚÚÞ àßîäÞú
ÞäÝßáåææßâåçÞ äßññäÜêÜáâß Úß ñåÜáß åáâÜÝäßæåÞáÜ âäß Úß ÚåáÜß cÝÜêâåÞáßÚÜc èîÞêâåâëåâß éßÚÚß ðåÚåÜäß
ôåäÜæåÞáÜ �ÜáÜäßÚÜúôåñßäâåàÜáâåúøâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜ Ü øÜàñÚåîå ôåñßäâåàÜáâßÚåì Ü ÚÜ ûåáÜÜ éå
ÛåîÜäîß èîÞá çßÚÜáæß ñäÜçßÚÜáâÜàÜáâÜ ðëáæåÞáßÚÜ Ü âäßêçÜäêßÚÜìö îïÜ éÜÚåáÜßáÞ å ñäÞÝäßààå éå
äåîÜäîß ßññäÞçßâå éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ ñÜä åÚ âäåÜááåÞ éå äåðÜäåàÜáâÞó
ûß âäßêçÜäêßÚåâù éÜÚÚÜ ÚåáÜÜ éå äåîÜäîß äåêñÞáéÜ ßÚÚß áßâëäß éå ÙÛ÷÷ø éÜÚÚÞ ÙãÛü Úß äåîÜäîßö
ñäÜçßÚÜáâÜàÜáâÜ îÚåáåîß Ü âäßêÚßæåÞáßÚÜö áÞáîïí éå âäßêðÜäåàÜáâÞ âÜîáÞÚÞÝåîÞö êå êçåÚëññß ÝäßæåÜ
ßÚ îÞáâäåõëâÞ ßå ñäÞÝäßààå Ü ñäÞÝÜââå éå äåîÜäîß êåß éß ñßäâÜ éÜÚÚÜ OOãã îÚåáåîÞúßêêåêâÜáæåßÚåö
îïÜ éÜå ÚßõÞäßâÞäå éå ÛåîÜäîßö ÝßäßáâÜáéÞ Úß õåéåäÜæåÞáßÚåâù éå âßÚÜ âäßêçÜäêßÚåâù èd]`e \f* g*+ \`
\f* g*'$f )'+ d]`e \f* g*'$f \` \f* g*+hY
� ÚåçÜÚÚÞ ÞäÝßáåææßâåçÞ éå àßÝÝåÞäÜ éÜââßÝÚåÞö Úß éÜêîäåæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ
éÜÚÚß éåäÜæåÞáÜ êîåÜáâåðåîß í äåñÞäâßâß åá �ÚÚÜÝßâÞ / éÜÚ ñäÜêÜáâÜ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞö àÜáâäÜ ÚÜ OOãã
îÚåáåîÞ �êêåêâÜáæåßÚå Ü å ûßõÞäßâÞäå éå ÛåîÜäîß êÞáÞ åáéåçåéëßâå áÜÚ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ éÜå ôåñßäâåàÜáâå
éÜÚÚÞ ÙãÛó

Ùá ýëßáâÞ ÙÛ÷÷øö ÚÞ ÙãÛ êå ßççßÚÜ éå ñÜäêÞáßÚÜ éÜÚ äëÞÚÞ éÜÚÚß ÛåîÜäîß øßáåâßäåß Ü éÜÚÚÜ ßââåçåâù
éå êëññÞäâÞ ßÚÚß ÛåîÜäîß øßáåâßäåß éå îëå ßÚÚþßäâó 0 îó P-P éÜÚÚß ûÜÝÝÜ -i éåîÜàõäÜ -.0iö áó -.3ó
7ÜÚ 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ éÜå WßõõåêÞÝáå éÜÚ 8ÜäêÞáßÚÜ í ñäÜçåêâß ýëåáéå ëáß êñÜîåðåîß êÜæåÞáÜ
éÜéåîßâß ßÚ 8ÜäêÞáßÚÜ éÜÚÚß ÛåîÜäîß øßáåâßäåß éÜÚÚþÙÛ÷÷ø ßêêëáâÞ îÞá îÞáâäßââÞ éå ÚßçÞäÞ
êëõÞäéåáßâÞ ß âÜàñÞ éÜâÜäàåáßâÞó

j klrm noopqstu v nttu nzwpxysop p noopqstu { so |rp}pxtp ~pquos�pxtum
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7ÜÚÚÞ êâÜêêÞ 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ Úß ôåäÜæåÞáÜ êñÜîåðåîß å ñÞêâå éÜêâåáßâå ßÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîß ñÜä
ÚþåáýëßéäßàÜáâÞ ß âÜàñÞ åáéÜâÜäàåáßâÞ éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ éÜÚÚß äåîÜäîßó
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ûòÙêâåâëâÞö åá ýëßáâÞ ÙÛ÷÷øö êçÞÚÝÜ ðëáæåÞáå éå ßÚâß ýëßÚåðåîßæåÞáÜ äÜÚßâåçßàÜáâÜ ßÚÚÜ ßââåçåâù
ßêêåêâÜáæåßÚåö éå äåîÜäîß Ü éå ðÞäàßæåÞáÜ ðåáßÚåææßâß ßÚ àåÝÚåÞäßàÜáâÞ îÞáâåáëÞ éÜÚÚß ýëßÚåâù éÜÚÚÜ
ñäÜêâßæåÞáå Ü éÜå êÜäçåæå éå ßêêåêâÜáæß êßáåâßäåßó
ûòÙêâåâëâÞ í êÜéÜ ëÚâÜäåÞäÜ éÜÚÚß WßîÞÚâù éå <Üéåîåáß Ü ÷ïåäëäÝåß éÜÚÚþOáåçÜäêåâù éÜÝÚå øâëéå éå
VÞÚÞÝáß ñÜä ÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîß Ü éå éåéßââåîß îÞááÜêêÜ ßÚÚß ÞäâÞñÜéåßö êåß áÜÚÚòßàõåâÞ éÜå îÞäêå
éå ÚßëäÜß êåß ñÜä Úß ðÞäàßæåÞáÜ êñÜîåßÚåêâåîßó
Ùá ýëÜêâÞ îÞáâÜêâÞ ðßçÞäåêîÜ åÚ âäßêðÜäåàÜáâÞ éÜÚÚÜ îÞáÞêîÜáæÜ éßå éÞîÜáâå ßå éåêîÜáâå
ßââäßçÜäêÞ àÞéÜÚÚå ÞäÝßáåææßâåçå âäßéåæåÞáßÚå Üé åááÞçßâåçå îÞá ÚòÞõåÜââåçÞ éå åáâÜÝäßäÜ Úß
ðÞäàßæåÞáÜ îÞá Úß äåîÜäîß Ü ÚòßêêåêâÜáæßó
Ùá ßââëßæåÞáÜ éÜÚ _]`\`$`%%` +��'\*,) \]) %) a*�&`'* �e&%&)�a`e)�') * %* �'&�*],&\� +*�%& [\^+&
+& �`%`�')� �*]])])� �`+*')�a*��&`��e&%&) * _)]e)ö ÚÞ ÙãÛ ïß êåÝÚßâÞ îÞá Úò�Úàß <ßâÜä
øâëéåÞäëà OáåçÜäêåâù éÜÝÚå øâëéå éå VÞÚÞÝáß Úò�$$`]+` �\\^)\&�` îïÜ éÜðåáåêîÜ ðÞäàÜ Ü àÞéßÚåâù
éå åáâÜÝäßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù ßêêåêâÜáæåßÚå Ü éå äåîÜäîß éÜÚÚÞ ÙãÛ îÞá ÚÜ ðëáæåÞáå éå éåéßââåîß Ü éå
äåîÜäîß éÜÚÚòOáåçÜäêåâù éå VÞÚÞÝáßó

�Ú ñäÞñäåÞ åáâÜäáÞ ÚÞ ÙãÛ êçåÚëññß ëá êåêâÜàß éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚß ðÞäàßæåÞáÜ ñÜä å ñäÞñäå
éåñÜáéÜáâå ßââäßçÜäêÞ Úß äÜâÜ éÜå äÜðÜäÜáâå åá âëââÜ ÚÜ ßäÜÜ ßæåÜáéßÚåó �ááëßÚàÜáâÜ ßññäÞçß ëá
ñåßáÞ éå ðÞäàßæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜ å îëå îÞáâÜáëâå êÞáÞ åá ÚåáÜß îÞá ÚÜ êâäßâÜÝåÜ ßæåÜáéßÚåó
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ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ Ü åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ îÞÞäéåáßáÞ ÚÜ ñäÞñäåÜ ßââåçåâù ßÚ ðåáÜ éå ßêêåîëäßäÜ
ÚþåáâÜÝäßæåÞáÜ éÜÚÚþßââåçåâù ßêêåêâÜáæåßÚÜ Ü éÜÚÚþßââåçåâù éå ðÞäàßæåÞáÜ îÞá Úþßââåçåâù éå äåîÜäîßö ñÜä
ñÞâÜáæåßäáÜ ÚþÜððåîßîåß áÜÚÚÜ ßäÜÜ âÜàßâåîïÜ éå ßððÜäÜáæßó
ÙáâÜÝäßäÜ Úß äåîÜäîßö ÚòßêêåêâÜáæß Ü Úß ðÞäàßæåÞáÜ äßññäÜêÜáâß áÞá êÞÚÞ ëá ÞõåÜââåçÞ
åêâåâëæåÞáßÚÜö àß êÞñäßââëââÞ ëá çßÚÞäÜ éå äåðÜäåàÜáâÞ ñÜä ÝßäßáâåäÜ ÚòåááÞçßæåÞáÜ éÜÚ êåêâÜàßó
UßÚÜ åáâÜÝäßæåÞáÜ îÞáêÜáâÜ éå êçåÚëññßäÜ êåáÜäÝåÜ âäß ÚòåááÞçßæåÞáÜ éÜÚÚß êîåÜáæß àÜéåîß Üé åÚ
àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜå ñÜäîÞäêå éå îëäß ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜå ýëßÚå í åáêÜäåâÞ åÚ ñßæåÜáâÜó ûòåáâÜÝäßæåÞáÜ
îÞáêÜáâÜö åáÞÚâäÜö éå ÞððäåäÜ ñäÜêâßæåÞáå ßññäÞñäåßâÜ äåêñÜââÞ ßÚ ðßõõåêÞÝáÞ éå êßÚëâÜ Üé
ÞäÝßáåææßâÜ äåêñÜââÞ ßÚ ñäÞîÜêêÞ ÜçÞÚëâåçÞ éÜå õåêÞÝáå éå îßäßââÜäÜ êÞîåÞúîëÚâëäßÚÜ Ü ñêåîÞÚÞÝåîÞó
ÙÚ çßÚÞäÜ ñäÞéÞââÞ éßÚÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ âäß äåîÜäîßö ßêêåêâÜáæß Ü ðÞäàßæåÞáÜ äßññäÜêÜáâß ëáÞ
êâåàÞÚÞ îÞáâåáëÞ ßÚ àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜÚÚß ýëßÚåâù éÜå êÜäçåæå ÜäÞÝßâå ßÚÚòëâÜáæßó
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�� �Ø ×�Ô����ÔØ �Ô�Ø����Ø���Ø

ûß êâäëââëäß ÞäÝßáåææßâåçß� éÜÚÚÞ ÙãÛ åáéåçåéëß ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü ÚÜ
äÜÚßæåÞáå ÝÜäßäîïåîïÜ Ü ðëáæåÞáßÚå âäß ÚÜ êâÜêêÜó
øå åêñåäß ß îäåâÜäå éå äÜêñÞáêßõåÚåææßæåÞáÜö éå ßëâÞáÞàåß Ü éÜÚÜÝßö áÜÚÚòßàõåâÞ éå ëá ßêêÜââÞ îïÜ
îÞáêÜáâÜ ÚòßÝÝäÜÝßæåÞáÜ éå êâäëââëäÜ ÞàÞÝÜáÜÜ Ü Úß çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ êñÜîåßÚåææßæåÞáåó
Ùá îÞÜäÜáæß îÞá âßÚå îäåâÜäåö ßé ßÚîëáÜ ðëáæåÞáå ñÞêêÞáÞ ÜêêÜäÜ ßêêÜÝáßâÜ éßÚÚß ôåäÜæåÞáÜö ñÜä
ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éå êñÜîåðåîå îÞàñåâå Ü åÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå ßêêÜÝáßâåö äåêÞäêÜ
ÜîÞáÞàåîïÜö àßâÜäåßÚå Ü;Þ ëàßáÜö êëÚÚÜ ýëßÚå åÚ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ ñäÞççÜéÜ ßÚÚòÜêÜäîåæåÞ éÜå ñÞâÜäå
éå äÜêñÞáêßõåÚåâù ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçßó

ûß êâäëââëäß ÞäÝßáåææßâåçß éÜÚÚòÙêâåâëâÞ í äßññäÜêÜáâßâß ßââäßçÜäêÞ ÞäÝßáåÝäßààå áÜå ýëßÚå êÞáÞ
ÜçåéÜáæåßâå å äßññÞäâå éå äÜÚßæåÞáÜ éå êÞçäßÞäéåáßæåÞáÜ Þ êëõÞäéåáßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå
ÞäÝßáåææßâåçÜ éÜÚÚÞ ÙãÛó
8Üä åÚ ñäÜêåéåÞ Ü ÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚòßââåçåâù éå äåîÜäîßö êå ñäÜçÜéÞáÞ ßÚâäÜêS ðÞäàÜ éå îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ
ðëáæåÞáßÚÜ âäß ÚÜ éåçÜäêÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ îïÜö ñÜäàÜââÞáÞ éå ÝßäßáâåäÜ Úß
äåêñÞáéÜáæß ßÝÚå ÞõåÜââåçå éå äåîÜäîß ñäÞñäå éå ëá ÙÛ÷÷øö áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÚÚþÜýëåÚåõäåÞ ÜîÞáÞàåîÞú
ðåáßáæåßäåÞ îÞàñÚÜêêåçÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó

�Úå ãäÝßáåÝäßààå êÞáÞ äßññäÜêÜáâßâå ú åá äÜÚßæåÞáÜ ßå éåçÜäêå ÚåçÜÚÚå ÞäÝßáåææßâåçå ú áÜÚ ÛãÛ Ü
áÜÚ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ éÜå ôåñßäâåàÜáâåó

�� � ¡¢£¤¥¦§¨©¤¦ª¤ ¦¢«¨ª¤©©¨£¤¬­ ®¤ ¯B>K3° ­ ®¤ ±£¨²²

ûÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ ßæåÜáéßÚå êÞáÞ éåêâåáâÜ åáü

• QRSTUVWXYTVZT UVZ b³ZYTVZT ^T _´µ¶·`¸ êÞáÞ îÞÚÚÜÝßâÜ ÚëáÝÞ Úß ÚåáÜß ÝÜäßäîïåîß Ü
ñßäâÜîåñßáÞ éåäÜââßàÜáâÜ Þ îÞàÜ êëññÞäâÞ åáéåêñÜáêßõåÚÜ ßÚÚß ñäÞéëæåÞáÜó
÷ÞàñäÜáéÞáÞ ÚÜ øâäëââëäÜ éÜÚÚò�äÜß ÷ÚåáåîÞú�êêåêâÜáæåßÚÜ Ü éÜÚÚß ÛåîÜäîß Ü Úß
âÜîáÞêâäëââëäß ßààåáåêâäßâåçßö ÞççÜäÞ å øÜäçåæå �ààåáåêâäßâåçåö UÜîáåîå Ü éå êëññÞäâÞ
áÜîÜêêßäå ßÚ ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚÚòßââåçåâù îßäßââÜäåêâåîß éÜÚÚòÙêâåâëâÞÿ

• QRSTUVWXYTVZT ^T aSXbb¸ îïÜ ñäÞàëÞçÞáÞ ÚÞ êçåÚëññÞ éå êâäßâÜÝåÜ ßæåÜáéßÚå Ü
ðÞäáåêîÞáÞ åÚ êëññÞäâÞ àÜâÞéÞÚÞÝåîÞ Üé ÞñÜäßâåçÞ ßÚ ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü
éÜÚÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éå ¹%&'*ºó

ôå áÞäàßö áÜÚÚÜ äßññäÜêÜáâßæåÞáå ÝäßðåîïÜ éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ÞäÝßáåææßâåçÜö ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå îïÜ
êçÞÚÝÞáÞ ðëáæåÞáå éå ¹ÚåáÜº êÞáÞ äßññäÜêÜáâßâÜ ÚëáÝÞ Úß ÚåáÜß çÜäâåîßÚÜö ýëÜÚÚÜ éå êâßðð êë ýëÜÚÚß
ÞäåææÞáâßÚÜó

» => KG¼> ½>L> ?@@A ?BCDEFGHD ¾¿À>
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Â� �Ø ÖØÃÔ�×�Ô����ÔØ �Õ��� ���

Ùá îÞÜäÜáæß îÞá ýëßáâÞ éÜðåáåâÞ áÜÚÚò�ââÞ �æåÜáéßÚÜö éå êÜÝëåâÞ êå éÜÚåáÜßáÞ ÚÜ êâäëââëäÜ éå
éåäÜæåÞáÜö ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éß ÜêêÜ éåñÜáéÜáâåö Úß àßîäÞêâäëââëäß éÜå ôåñßäâåàÜáâå
Ü éÜÚÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîßö îïÜ åáêåÜàÜ îÞêâåâëåêîÞáÞ Úß êâäëââëäß ÞäÝßáåææßâåçß éÜÚÚÞ ÙãÛó

Ä� � Å¨ Æ¤¢­©¤¦ª­ ¡©¤­ª®¨§­

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜö åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞö åÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞ Ü
åÚ ôåäÜââÞäÜ éÜÚ øÜäçåæåÞ éå �êêåêâÜáæß ÙáðÜäàåÜäåêâåîßö UÜîáåîß Ü éÜÚÚß ÛåßõåÚåâßæåÞáÜ
îÞêâåâëåêîÞáÞ Úß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜó
ûß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ ÞñÜäß îÞÚÚÜÝåßÚàÜáâÜö ñÜäêÜÝëÜáéÞ ÝÚå åáéåäåææå éå ñÞÚåâåîß êßáåâßäåß Ü éå
äåîÜäîß ÜêñäÜêêå éßÝÚå Üáâå åêâåâëæåÞáßÚå éå äåðÜäåàÜáâÞü øâßâÞö ÛÜÝåÞáÜ "àåÚåßúÛÞàßÝáßö
÷ÞáðÜäÜáæß UÜääåâÞäåßÚÜ øÞîåßÚÜ Ü øßáåâßäåß <ÜâäÞñÞÚåâßáß éå VÞÚÞÝáßó
ûß ôåäÜæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜ éÜðåáåêîÜ ÚÜ ÚåáÜÜ êâäßâÜÝåîïÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞö åá îÞÜäÜáæß îÞá ÚÜ ñÞÚåâåîïÜ
áßæåÞáßÚå Ü äÜÝåÞáßÚåö îïÜ âäÞçßáÞ ðÞäàßÚåææßæåÞáÜ áÜå 8åßáå ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜö âäß
å ýëßÚå ñÞêêåßàÞ ÜçåéÜáæåßäÜü

• 8åßáÞ ÙáâÜÝäßâÞ éå �ââåçåâù Ü ãäÝßáåææßæåÞáÜ è8Ù�ãìö ÜçÞÚëæåÞáÜ áÞäàßâåçß éÜå
éÞîëàÜáâå êâäßâÜÝåîå éå ñåßáåðåîßæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜö âäß å ýëßÚå åÚ 8åßáÞ éÜÚÚÜ 8ÜäðÞäàßáîÜ
�æåÜáéßÚåö åÚ 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ éÜÚÚÜ �æåÞáå 8ÞêåâåçÜö åÚ 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ éÜå WßõõåêÞÝáå éÜÚ
8ÜäêÞáßÚÜö 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ ñÜä Úß 8äÜçÜáæåÞáÜ éÜÚÚß ÷ÞääëæåÞáÜ Ü éÜÚÚß UäßêñßäÜáæßÿ

• 8åßáÞ éÜÝÚå ÙáçÜêâåàÜáâåö ñßäâÜ åáâÜÝäßáâÜ éÜÚ VåÚßáîåÞ éå 8äÜçåêåÞáÜö áÜÚ ýëßÚÜ í
äåñÞäâßâß Úß ÛÜÚßæåÞáÜ éÜÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ êëÚÚß 8äÞÝäßààßæåÞáÜ ßááëßÚÜÿ

áÞáîïR ÝÚå ßÚâäå éÞîëàÜáâå ñäÞÝäßààßâÞäå ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçßó
ûß ñåßáåðåîßæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜ îÞàñäÜáéÜ ßæåÞáå Ü àåêëäÜ ÞäåÜáâßâÜ ßÚÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù
ßêêåêâÜáæåßÚå Ü éå äåîÜäîß îÚåáåîßö âäßêÚßæåÞáßÚÜ Ü ß äåîßéëâß åáéëêâäåßÚÜó

ÛÜáéåîÞáâß å äåêëÚâßâå äßÝÝåëáâå ßéÞââßáéÞ ÚÜ ßæåÞáå ñäÜçåêâÜ åá âßÚå 8åßáåö áÞáîïR ýëÜÚÚÜ ßéÞââßâÜ
ñÜä äåêñÞáéÜäÜ ßÝÚå ÞõåÜââåçå ßêêÜÝáßâå éßÚ ÚåçÜÚÚÞ àåáåêâÜäåßÚÜ Ü äÜÝåÞáßÚÜö ßââäßçÜäêÞ å
éÞîëàÜáâå éå äÜáéåîÞáâßæåÞáÜ ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçß èVåÚßáîåÞ éå "êÜäîåæåÞö ÛÜÚßæåÞáÜ êëÚÚÜ
8ÜäðÞäàßáîÜö Üîîóìó

ÇÈÉÈÉÈ ÊË ÌÍÎÏÐÐÑÎÏ ÒÏÓÏÎÔËÏ

÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚò�ââÞ �æåÜáéßÚÜÕö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ äßññäÜêÜáâß ÚÜÝßÚàÜáâÜ ÚòÙêâåâëâÞ Ü
áÜ ßêêåîëäß åÚ ñÜäêÜÝëåàÜáâÞ éÜÚÚß àåêêåÞáÜ ßççßÚÜáéÞêå éÜÚÚòßââåçåâù éÜÝÚå ÞäÝßáåö éÜÝÚå
ÞäÝßáåêàå Ü éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ÞäÝßáåææßâåçÜö áÞáîïR éÜå ñÞâÜäå ÞäÝßáåææßâåçå Ü ÝÜêâåÞáßÚå ßââäåõëåâå
éßÚÚß áÞäàßâåçßó
"ÝÚå ÝßäßáâåêîÜ Úß ÝÜêâåÞáÜ îÞàñÚÜêêåçß éÜÚÚòÙêâåâëâÞö îÞßéåëçßâÞ éßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜó

9ß åáÞÚâäÜ åÚ îÞàñåâÞ Ü Úß äÜêñÞáêßõåÚåâù éå ÝßäßáâåäÜ åÚ äßîîÞäéÞ âäß ßââåçåâù éå ßêêåêâÜáæß Ü
ßââåçåâù éå äåîÜäîßö ñÜäêÜÝëÜáéÞ ßÚâäÜêS ÝÚå ÞõåÜââåçå ðëáæåÞáßÚå ßÚÚß äÜßÚåææßæåÞáÜ éÜÚ ñåßáÞ
âäåÜááßÚÜ éÜÚÚÜ ÚåáÜÜ éå äåîÜäîßó � âßÚ ðåáÜö îÞÞäéåáß ÚÜ ñäÞñäåÜ ßââåçåâù îÞá åÚ éåäÜââÞäÜ êîåÜáâåðåîÞó

Ö ×ØØÙ ×ÚÛÜÝÞßàÜ áâã ä åßæ 2ç2ç



��� ����	
 ������
� è �� 40

�êêåîëäß åÚ äÜîÜñåàÜáâÞ éÜÝÚå åáéåäåææå éÜÝÚå Üáâå åêâåâëæåÞáßÚå éå äåðÜäåàÜáâÞö àßáâåÜáÜ Úß
îÞàñÚÜêêåçß îÞÜäÜáæß éÜÚÚòßæåÞáÜ éå ÝÞçÜäáÞ Ü êçåÚëññß ÚÜ äÜÚßæåÞáå åáâÜäßæåÜáéßÚå êñÜîåðåîïÜ éå
�äÜß 6ßêâß Ü éå �äÜß àÜâäÞñÞÚåâßáßó

8äÜêåéåß ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éå âëââÜ ÚÜ ðëáæåÞáå áÜîÜêêßäåÜ ßÚÚß éåäÜæåÞáÜö ßÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü
ßÚÚòßââëßæåÞáÜ éÜå îÞàñåâå áÜÚ äåêñÜââÞ éÜå ñäåáîåñå éå åàñßäæåßÚåâù Ü âäßêñßäÜáæß áÞáîïR éÜå
îäåâÜäå éå Üððåîßîåßö éå ÜððåîåÜáæß Ü éå ÜîÞáÞàåîåâù éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜó

ôßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ éåñÜáéÞáÞ ú åá ÚåáÜß ÝÜäßäîïåîß ú å ôåñßäâåàÜáâå éÜÚÚÞ ÙãÛö îÞàÜ
äßññäÜêÜáâßâÞ åá �ÚÚÜÝßâÞ 0ö áÜÚÚòßàõåâÞ éÜå ýëßÚå êå êçåÚëññßáÞ ÚÜ åáâÜÝäßæåÞáå ß îßäßââÜäÜ
âäßêçÜäêßÚÜ Ü Úß îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá ÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîßó

�^'é&`'& &' ,\)dd )% ê&]*\\`]* ë*'*])%*

� êëññÞäâÞ éÜÚÚÜ ñäÞñäåÜ ðëáæåÞáå êâäßâÜÝåîïÜ Ü ñÜä êçåÚëññßäÜ Ü êÞêâÜáÜäÜ ñßäâåîÞÚßäå ßââåçåâù Þ
ñäÞÝÜââåö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ êå ßççßÚÜ éå ðëáæåÞáå éå êâßððó
UßÚå ðëáæåÞáå ñÞêêÞáÞ ßçÜäÜ ëáß éåñÜáéÜáæß éåäÜââß éßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ Þ ðßä äåðÜäåàÜáâÞ ß
ëáÞ éÜÝÚå ßÚâäå ôåäÜââÞäå îïÜ îÞàñÞáÝÞáÞ Úß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜö åá äÜÚßæåÞáÜ ßÚÚß êñÜîåðåîåâù
éÜÚÚß ðëáæåÞáÜ ÜêÜäîåâßâßó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ ñëN åáéåçåéëßäÜ å äÜêñÞáêßõåÚå Ü îÞàñÞáÜáâå éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå êâßðð ðäß åÚ
ñÜäêÞáßÚÜ éåñÜáéÜáâÜ Þ ðäß ñäÞðÜêêåÞáßÚåâù êîÜÚâÜ ÜêâÜäáßàÜáâÜ ßÚÚòÙêâåâëâÞö ýëßÚÞäß áÜ
äåîÞääßáÞ å ñäÜêëññÞêâå áÞäàßâåçåö êëÚÚß õßêÜ éÜÚ ðßõõåêÞÝáÞ åáéåçåéëßâÞó

ûÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ åá êâßðð ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ êÞáÞ äßññäÜêÜáâßâÜ åá ßÚÚÜÝßâÞ - ßÚ
ñäÜêÜáâÜ éÞîëàÜáâÞö áÜÚ ýëßÚÜ êÞáÞ ßáîïÜ éÜêîäåââÜ ÚÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù Ü ÚÜ ðëáæåÞáå ßé ÜêêÜ
ßêêÜÝáßâÜó

ÇÈÉÈìÈ ÊË ÌÍÎÏÐÐÑÎÏ íîÍÏÓÐÍïÍîÑ

÷ÞàÜ äåîïåßàßâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜö åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚþßââåçåâù éå
äåîÜäîß éÜÚÚþÙêâåâëâÞ Ü ú ßÚ ðåáÜ éå ßêêåîëäßäáÜ ÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ îÞá Úòßââåçåâù ßêêåêâÜáæåßÚÜ Ü
ðÞäàßâåçß ú í îÞáîäÜâßàÜáâÜ îÞåáçÞÚâÞ áÜÚÚß éåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ ñäÜêåÜéÜ åÚ ÷ÞàåâßâÞ UÜîáåîÞ øîåÜáâåðåîÞö í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚÜ ûåáÜÜ éå
ÛåîÜäîß Üé ÜêÜäîåâß ðëáæåÞáå éå ñåßáåðåîßæåÞáÜ êâäßâÜÝåîß åáÜäÜáâå ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü ÚÜ ßââåçåâù
éÜÚÚß äåîÜäîß éÜÚÚòÙêâåâëâÞó 8äÞàëÞçÜö îÞÞäéåáß Ü ÝÜêâåêîÜ Úòßââåçåâù éå äåîÜäîß êîåÜáâåðåîß
éÜÚÚòÙêâåâëâÞ åá îÞÜäÜáæß îÞá åÚ 8äÞÝäßààß 7ßæåÞáßÚÜ éå ÛåîÜäîß éå îëå ßÚÚòßäâó 0- õåê éÜÚ ôóûÝêó
áó3.-;044- Ü êëîîÜêêåçÜ àÞéåðåîïÜ Ü îÞá ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß ûóÛó áó-4;-..P åá àßâÜäåß éå
ÛåîÜäîßö åéÜáâåðåîßâß ýëßÚÜ àåêêåÞá éÜÚÚÜ �æåÜáéÜ øßáåâßäåÜ éÜÚ øøÛó
� âßÚ ðåáÜü

ðñ ñäÞàëÞçÜ Úòßââåçåâù éå äåîÜäîßö ßå êÜáêå éÜÚ ôóûÝêó-::;-../ Ü êóàóåóö ÜêÜäîåâßáéÞ ëá
îÞÞäéåáßàÜáâÞ êâäßâÜÝåîÞ ñÜä ÚÞ êçåÚëññÞ éå ñäÞÝÜââå éß îßáéåéßäÜ ß õßáéå éå äåîÜäîßö
åáéåäåææßáéÞ ßÚÚß ñßäâÜîåñßæåÞáÜ ß ñäÞÝÜââå éå äÜâÜ Üé ßÚÚòßââäßæåÞáÜ éå ðåáßáæåßàÜáâå éå
äåîÜäîß îÞààåêêåÞáßâßö êÞêâÜáÜáéÞ ÝÚå êâëéå îÚåáåîå Ü Úß äåîÜäîß åáéåñÜáéÜáâÜ ñäÞàÞêêß
éßå äåîÜäîßâÞäå ÙãÛ Ü êâåàÞÚßáéÞ åáåæåßâåçÜ éå éåçëÚÝßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîß
êîåÜáâåðåîßö åá îÞÜäÜáæß îÞá ÝÚå ÞõåÜââåçå êâäßâÜÝåîå éå äåîÜäîß éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü ÚÜ äåêÞäêÜ
ßêêÜÝáßâÜÿ

õì éÜðåáåêîÜ ÝÚå ÞõåÜââåçå éå õëéÝÜâ éå äåîÜäîß ßêêÜÝáßâå ßÚÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ Ü
ÝÜêâåêîÜ ÚÜ äåêÞäêÜ ÜîÞáÞàåîïÜ éÜÚÚß äåîÜäîß îÞáîÞäéßâÜ ßááëßÚàÜáâÜ îÞá åÚ ôåäÜââÞäÜ
�ÜáÜäßÚÜ åá äÜÚßæåÞáÜ ßÝÚå åáéåäåææå éÜÚ ÷ÞáêåÝÚåÞ éå ÙáéåäåææÞ Ü 6Üäåðåîßö áÜÚ äåêñÜââÞ
éÜÚÚòÜýëåÚåõäåÞ ÜîÞáÞàåîÞ éå õåÚßáîåÞö åçå îÞàñäÜêÜ ýëÜÚÚÜ ßêêÜÝáßâÜ éßÚ àåáåêâÜäÞ éÜÚÚß
êßÚëâÜ ñÜä Úß äåîÜäîß îÞääÜáâÜ éÜÝÚå ÙÛ÷÷ø Ü å ðÞáéå éÜäåçßâå éßÚÚß ßññÚåîßæåÞáÜ éÜÚÚß
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ûÜÝÝÜ áó -òò éÜÚ -/;0-;-..3ö îïÜ ïß åáâäÞéÞââÞ Úß ñÞêêåõåÚåâù ñÜä åÚ îÞáâäåõëÜáâÜ éå
éÜçÞÚçÜäÜ åÚ 3 ñÜä àåÚÚÜ éÜÚÚß ñäÞñäåß åàñÞêâß êëÚ äÜééåâÞ éÜÚÚÜ ñÜäêÞáÜ ðåêåîïÜ ß
êÞÝÝÜââå îïÜ ÞñÜäßáÞ åá êÜââÞäå éå äåîÞáÞêîåëâÞ åáâÜäÜêêÜ ñëõõÚåîÞ ñÜä ðåáßÚåâù éå ëâåÚåâù
êÞîåßÚÜó

îì ÜêñäåàÜ ñßäÜäÜ ÞõõÚåÝßâÞäåÞ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ êëÚÚÜ éÜâÜäàåáßæåÞáå Ü ÚÜ éÜÚåõÜäÜ
åáÜäÜáâå ÚÜ ßââåçåâù îÚåáåîïÜ Ü êîåÜáâåðåîïÜö ÚÜ ßêêëáæåÞáå Ü ÚþëâåÚåææÞ éå ñÜäêÞáßÚÜ àÜéåîÞ Ü
êßáåâßäåÞ áÞá àÜéåîÞö åçå îÞàñäÜêå ÝÚå ßââå ñäÜêëññÞêâå îÞáðÞäàÜàÜáâÜ ßÚÚß áÞäàßâåçß
çåÝÜáâÜó Ùá ñßäâåîÞÚßäÜö îÞáîÞääÜ ßÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜå ðßõõåêÞÝáå éå ñÜäêÞáßÚÜ ñÜä Úß
äÜßÚåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ êâäßâÜÝåÜ ßæåÜáéßÚå Üé ÜêñäåàÜ ñßäÜäÜ êëÚÚß éÜÚåõÜäßæåÞáÜ éÜÚ 8åßáÞ
UäåÜááßÚÜ éÜå WßõõåêÞÝáå éå 8ÜäêÞáßÚÜö ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜó

éì í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚß çÜäåðåîß éÜÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå éÜå ñäÞÝÜââå ßññäÞçßâåö åá
âÜäàåáå éå ßññÞäâÞ éå îÞáÞêîÜáæÜ êîåÜáâåðåîïÜ Ü;Þ éå äåîßéëâß ßêêåêâÜáæåßÚÜ Ü
âäßêðÜäåàÜáâÞ âÜîáÞÚÞÝåîÞó UßÚÜ çÜäåðåîß ßççåÜáÜ áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚÜ äÜáéåîÞáâßæåÞáå
ñäÜçåêâÜ éßÚ ñäÞÝÜââÞ Ü ú ñåQ îÞàñÚÜêêåçßàÜáâÜ ó áÜå àÞàÜáâå éå çÜäåðåîß éå VëéÝÜâö
êëÚÚß õßêÜ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå îÞáîÞäéßâå îÞá åÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜó

ôßÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ éåñÜáéÞáÞ ÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß èîðäó ñßäó /ó/ìö îÞàÜ äßññäÜêÜáâßâÞ
áÜÚÚþãäÝßáåÝäßààß îïÜ éÜêîäåçÜ åÚ àßîäÞú�êêÜââÞ ãäÝßáåææßâåçÞ éÜÚÚÞ ÙãÛó
ûÜ ûåáÜÜ éå äåîÜäîß éÜÚÚÞ ÙãÛ ßññäÞçßâÜ éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ ñÜä åÚ âäåÜááåÞ îÞääÜáâÜ êÞáÞ
äßññäÜêÜáâßâÜ áÜÚÚþ�ÚÚÜÝßâÞ 0 ßÚ ñäÜêÜáâÜ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞó

ôõ&'d]),\]^\\^]) +*%%) a&$*]$)

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ í êëññÞäâßâÞ éßÚÚß êâäëââëäß ßààåáåêâäßâåçß éÜÚÚþÙÛ÷÷øü ñÜä ÚþÜêÜäîåæåÞ
éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå ñäÞñäåß îÞàñÜâÜáæß êå ßççßÚÜ éå âëââÜ ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éå ÚåáÜ Ü
êâßðð ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜó Ùá ñßäâåîÞÚßäÜö ñÜä ÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîßö éßÚ
ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ éåñÜáéÞáÞ ÚÜ ðëáæåÞáå îïÜ îÞàñÞáÝÞáÞ Úò¤ZbRXaSR³SS³RX �]R WX �TU]RUXö
ñÜä Úß îëå åáéåçåéëßæåÞáÜ Üé ÞäÝßáåææßæåÞáÜ åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ ðß äåðÜäåàÜáâÞ ßáîïÜ ß
ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß àåáåêâÜäåßÚÜ çåÝÜáâÜ äÜÚßâåçß ßÚÚÜ ðëáæåÞáå éå êëññÞäâÞ ßÚÚß
ÛåîÜäîßöó
� âßÚ ðåáÜ åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ åáéåçåéëßö ÞÚâäÜ ßå ñäÞðåÚå éå ÛåîÜäîßâÞäÜö ýëÜÚÚå éÜå ÷ÞÚÚßõÞäßâÞäå
ñäÞðÜêêåÞáßÚÜ éÜÚÚß äåîÜäîß êßáåâßäåß èîéó 8ÜäêÞáßÚÜ éå êëññÞäâÞ ßÚÚß äåîÜäîßì éå îëå ßÚ ÷÷7û éÜÚ
îÞàñßäâÞ êßáåâù ú cêÜæåÞáÜ éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ éÜÚ äëÞÚÞ éÜÚÚß äåîÜäîß êßáåâßäåß Ü éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå
êëññÞäâÞ ßÚÚß äåîÜäîß êßáåâßäåßc÷ö éß ñäÜçÜéÜäÜ áÜÚ 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ éÜå WßõõåêÞÝáå éå 8ÜäêÞáßÚÜ
è8UW8ìö îïÜ äßññäÜêÜáâß ÚÜ êâäßâÜÝåÜ éå êçåÚëññÞ éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ áÜÚ âäåÜááåÞ éå äåðÜäåàÜáâÞ Üé
ÜçåéÜáæåß ßáîïÜ åÚ ýëßéäÞ éÜÚÚÜ ßîýëåêåæåÞáå éå ñÜäêÞáßÚÜ áÜîÜêêßäåÜ ßÚÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù
éå ÛåîÜäîßó

ÇÈÉÈÇÈ ÊË ÌÍÎÏÐÐÑÎÏ øùùÍÓÍúÐÎÔÐÍûÑ

÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜüö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ îÞÞäéåáß ÚÜ êâäëââëäÜ
�ààåáåêâäßâåçÜ Ü UÜîáåîïÜ ßæåÜáéßÚåö îïÜ îÞá ÜêêÞ îÞàñÞáÝÞáÞ Úß ê&]*é&`'* �ee&'&,\])\&�)
îÞàñÚÜêêåçßàÜáâÜ åáâÜêßö ñäÞàëÞçÜáéÞ ÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù âÜîáåîÞúßààåáåêâäßâåçÜ Ü
àÜââÜáéÞ ß éåêñÞêåæåÞáÜ ÚÜ åáðÞäàßæåÞáå áÜîÜêêßäåÜ ß çßÚëâßäÜ Úß îÞàñßâåõåÚåâù Ü Úß îÞáÝäëÜáæß
âäß ñåßáå éå ßââåçåâù Ü äåêÞäêÜó
ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ éåäåÝÜ å êÜäçåæå ßààåáåêâäßâåçå Ü îÞßéåëçß åÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ áÜÚÚß
éÜðåáåæåÞáÜ Ü éåäÜæåÞáÜ éÜÚ êåêâÜàß éå ÝÞçÜäáÞ ÜîÞáÞàåîÞúðåáßáæåßäåÞ ßæåÜáéßÚÜó

ý þÿæç ×ààÜgßØÙ B ÞÜà DÜcæÜØÙ ÞÜàMÛÝÛsØÜæÙ ÞÜààß SßàuØÜ ÞÜà 20 ÝÙvÜmbæÜ 201è, Ýç 1�4ç
- þþNL sØÛåuàßØÙ Ûà 11 àugàÛÙ 201è, ßÛ sÜÝsÛ ÞÜàà'ßæØç 1, cç 42Ò ÞÜààß Lç20M/201�ç
� Vç ×ØØÙ ×ÚÛÜÝÞßàÜ áâã ä åßæ 2ç�ç
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ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ ßêêåîëäß åÚ îÞääÜââÞ ßêêÞÚçåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå êëññÞäâÞ âÜîáåîÞö
ÝåëäåéåîÞúßààåáåêâäßâåçÞ Ü ÚÞÝåêâåîÞ Ü îÞßéåëçß åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ äÜÚßâåçßàÜáâÜ ßÚÚÜ ßââåçåâù
âÜîáåîÞúßààåáåêâäßâåçÜ ðëáæåÞáßÚå ßÚÚß äÜßÚåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîßó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ éÜÚÚÞ ÙãÛ îÞÞäéåáß åáÞÚâäÜ ÚþßæåÞáÜ éÜå øÜäçåæå Oáåðåîßâå <ÜâäÞñÞÚåâßáå
îëå êÞáÞ êâßâÜ éÜÚÜÝßâÜ ßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçÜö áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÚÚþßëâÞáÞàåß ßæåÜáéßÚÜ ñäÞñäåß
éÜÚÚþÙÛ÷÷øó

ûÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ åá %&'* Ü åá êâßðð ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞö áÞáîïR Úß
éÜêîäåæåÞáÜ éÜÚÚÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù Ü éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå ßé ÜêêÜ ßêêÜÝáßâÜö êÞáÞ éÜêîäåââÜ Ü
äßññäÜêÜáâßâÜ åá ÞäÝßáåÝäßààß ßÚÚþßÚÚÜÝßâÞ P ßÚ ñäÜêÜáâÜ éÞîëàÜáâÞó

ÇÈÉÈ�È ÊË ÌÍÎÏÐÐÑÎÏ íÔÓÍÐÔÎÍÑ

÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜ åÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞü
• ÜêÜäîåâßö áÜÚ ýëßéäÞ éÜÚÚÜ îÞàñßâåõåÚåâù ÜîÞáÞàåîïÜö Úß äÜêñÞáêßõåÚåâù åá àÜäåâÞ
ßÚÚòåáéåçåéëßæåÞáÜ Üé ßÚÚòßââëßæåÞáÜ éå ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚå Üððåîßîå Üé ßññäÞñäåßâåó
8äÞàëÞçÜ ÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ éå ñÜäîÞäêå îÚåáåîå Üé ÞäÝßáåææßâåçå îÞá ÚÜ �æåÜáéÜ éÜÚÚò�äÜß
<ÜâäÞñÞÚåâßáßö éÜÚÚò�äÜß 6ßêâß Ü éÜÚÚÜ �æåÜáéÜ îÞá îëå ÚÞ ÙãÛ êå åáâÜäðßîîåß áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚ
ñäÞñäåÞ äëÞÚÞ éå 9^g äÜÝåÞáßÚÜÿ

• í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚß ýëßÚåâù Ü éÜÚÚòÜððåîåÜáæß éÜÚÚß ñäÞéëæåÞáÜ êåß éÜÚÚÜ ñäÜêâßæåÞáå êßáåâßäåÜ
ðåáßÚåö êåß éÜÚÚÜ ñäÜêâßæåÞáå éÜå êÜäçåæå êßáåâßäå éå êëññÞäâÞÿ

• ßêêåîëäß Úß éÜðåáåæåÞáÜ Ü Úß éåäÜæåÞáÜ éÜÚ êåêâÜàß éå ÝÞçÜäáÞ îÚåáåîÞ Ü éå ÝÜêâåÞáÜ åáâÜÝäßâß
éÜÚ äåêîïåÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞö ßççßÚÜáéÞêå éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ ßððÜäÜáâÜ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåßö éÜå
ôåäÜââÞäå éå ôåñßäâåàÜáâÞ Ü åáâÜÝäßáéÞêå îÞá åÚ øÜäçåæåÞ éå �êêåêâÜáæßó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞ ó ñÜä ÚòÜêÜäîåæåÞ éÜÚÚÜ ñäÞñäåÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù éå �ÞçÜäáÞ ÷ÚåáåîÞ Ü �ÜêâåÞáÜ
ÙáâÜÝäßâß éÜÚ ÛåêîïåÞ ú îÞÚÚßõÞäß îÞá åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ Ü åÚ
ôåäÜââÞäÜ éÜÚ øÜäçåæåÞ éå �êêåêâÜáæßö Ü âåÜáÜ äÜÚßæåÞáå îÞá ÛÜÝåÞáÜ "àåÚåßúÛÞàßÝáßö ÷ÞáðÜäÜáæß
UÜääåâÞäåßÚÜ øÞîåßÚÜ Ü øßáåâßäåß éÜÚÚò�äÜß <ÜâäÞñÞÚåâßáß éå VÞÚÞÝáß è÷Uøø<ìö Ü ßÚâäÜ �æåÜáéÜ
øßáåâßäåÜ Ü ÛÜÝåÞáåö ñÜä Úß äÜßÚåææßæåÞáÜ éå äÜâå åáâÜÝäßâÜö ßîîÞäéå éå îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ Üö åá
ÝÜáÜäßÚÜö ñÜä åÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå îÚåáåîÞúßêêåêâÜáæåßÚå éÜÚÚþÙêâåâëâÞó

8äÜêåÜéÜ åÚ ÷ÞÚÚÜÝåÞ éå ôåäÜæåÞáÜó

ÛåêñÞáéÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ éÜÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå ðåêêßâå éßÚÚÞ êâÜêêÞ Üé í
äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚþßââåçåâù êçÞÚâß éßÚÚÜ ðëáæåÞáå ßÚÚÜ ýëßÚå í ñäÜñÞêâÞö éÜÚÚß äÜßÚåææßæåÞáÜ éÜå
ñäÞÝäßààå Ü éÜå ñäÞÝÜââå ß Úëå ßððåéßâåö éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ Ü éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ðåáßáæåßäåÜ Ü
êâäëàÜáâßÚå åá éÞâßæåÞáÜó

øëññÞäâß åÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ áÜÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜå éåñßäâåàÜáâå äåÝëßäéÞ ßÚÚß
ñäÞÝäßààßæåÞáÜö ÝÜêâåÞáÜö ßÚÚß ÞäÝßáåææßæåÞáÜ Üé ßÚÚß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚþßââåçåâù îÚåáåîÞú
ßêêåêâÜáæåßÚÜó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞ êçÞÚÝÜ ÚÜ ðëáæåÞáå Ü å îÞàñåâå éÜÚ ôåäÜââÞäÜ <ÜéåîÞ éå 8äÜêåéåÞö ßå êÜáêå Ü
ñÜä ÜððÜââÞ éÜÚÚòßäâó 03ö îÞààß 0/ö ÚÜââó ðúõåêìö ôóû ò ÚëÝÚåÞ -.0-ö áó 43ö îÞáçÜäâåâÞ îÞá ûó i
ßÝÞêâÞ -.0-ö áó 0/3ó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞ êçÞÚÝÜ ÚÜ ñäÞñäåÜ ðëáæåÞáå îÞßéåëçßâÞ éß ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ åá ÚåáÜ
Ü åá êâßððö îïÜ îÞàñÞáÝÞáÞ îÞá åÚ ôåäÜââÞäÜ êâÜêêÞ Úß ê&]*é&`'* ,)'&\)]&)Y ûÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù
ßððåéßâÜ ß âßÚå ðëáæåÞáå êÞáÞ éÜêîäåââÜ åá ßÚÚÜÝßâÞ ßÚ ñäÜêÜáâÜ éÞîëàÜáâÞö áÜÚ ýëßÚÜ í äåñÞäâßâÞ
ÚþÞäÝßáåÝäßààß éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåßó
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ûÜ îÞàñÜâÜáæÜ éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåß îÞàñÚÜêêåçßàÜáâÜ åáâÜêß êÞáÞ ÞäÝßáåææßâÜ îÞàÜ éå
êÜÝëåâÞ äåñÞäâßâÞü

• �ÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçß
• øåîëäÜææß éÜÚ ñßæåÜáâÜ
• �ÞçÜäáÞ éÜÚÚÜ ÛÜâå Ü ñÜäîÞäêå îÚåáåîåó

ûß éÜêîäåæåÞáÜ éÜÚÚÜ êâÜêêÜ í äåñÞäâßâß åá ßÚÚÜÝßâÞ 3ó

ÇÈÉÈ�È ÊË ÌÍÎÏÐÐÑÎÏ �ÏË íÏÎûÍ�ÍÑ �Í øúúÍúÐÏÓ�Ô ÊÓïÏÎùÍÏÎÍúÐÍîÔ !ÏîÓÍîÔ Ï �ÏËËÔ
�ÍÔ"ÍËÍÐÔ�ÍÑÓÏ .íøÊ!Ï��

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ éÜÚ øÜäçåæåÞ éå ßêêåêâÜáæß åáðÜäàåÜäåêâåîßö âÜîáåîß Ü éÜÚÚß äåßõåÚåâßæåÞáÜ ú êÜÚÜæåÞáßâÞ
êëÚÚß õßêÜ éÜÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ ýëßÚÜ éåäÜââÞäÜ éå øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß ó ïß äÜêñÞáêßõåÚåâù
éåü

• ÝÞçÜäáÞ éÜå ñäÞîÜêêå éå ßêêåêâÜáæß Ü éå êëññÞäâÞ ßÚÚß êâÜêêßö åá ëá êåêâÜàß åáâÜÝäßâÞ éå
îëäÜö ßââäßçÜäêÞ Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ ñäÞðÜêêåÞáå êßáåâßäåÜ ßé ÜêêÞ ßððÜäÜáâåÿ

• ñäÞÝÜââßæåÞáÜö åàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ Ü êçåÚëññÞ éå àÞéÜÚÚå ÞäÝßáåææßâåçå ßêêåêâÜáæåßÚå
åááÞçßâåçå îÞÜäÜáâå îÞá ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞö ðßçÞäÜáéÞ å ñäÞîÜêêå éå äåîÜäîßö
çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ëàßáÜö ðÞäàßæåÞáÜÿ

• Ýßäßáæåß éÜÚÚß ýëßÚåâùö éÜÚÚòÜððåîåÜáæß Ü éÜÚÚòÜððåîßîåß âÜîáåîÞ ÞäÝßáåææßâåçß éÜÚÚÜ ßââåçåâù
ßêêåêâÜáæåßÚåÿ

• éÜðåáåæåÞáÜ éÜÚ ðßõõåêÞÝáÞ îÞàñÚÜêêåçÞ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ éå ñÜäêÞáßÚÜ ßððÜäÜáâå ßÚÚÜ ßäÜÜ éå
îÞàñÜâÜáæßÿ

• êçåÚëññÞ Ü çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ñäÞðÜêêåÞáå êßáåâßäåÜÿ
• îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜå âåäÞîåáå éÜÝÚå êâëéÜáâå éÜÚÚÜ ÚßëäÜÜ âäåÜááßÚåö éÜå <ßêâÜä éå Ù ÚåçÜÚÚÞ Ü
ÚßëäÜÜ àßÝåêâäßÚå éÜÚÚÜ 8äÞðÜêêåÞáå øßáåâßäåÜö ßââåçßâå éßÚÚÜ OáåçÜäêåâù îÞáçÜáæåÞáßâÜ îÞá
ÚÞ ÙãÛó

ÙÚ øÜäçåæåÞ éå �êêåêâÜáæß êçÞÚÝÜ Úß ñäÞñäåß ßââåçåâù åá ñåÜáß åáâÜÝäßæåÞáÜ îÞá Úß éåäÜæåÞáÜ
êßáåâßäåß Ü îÞá ÝÚå ëððåîå éå êâßðð ßæåÜáéßÚåó

ûþÞäÝßáåÝäßààß éÜÚ ø�ÙUÜÛ Ü ÚÜ ðëáæåÞáå ßé ÜêêÞ ßððÜäÜáâå êÞáÞ äåñÞäâßâå åá �ÚÚÜÝßâÞ òó

Ä��� Å*¨¢£¤¥¦§¨©¤¦ª­ ®¤+¨¢£¤�­ª£¨§­

Ù ôåñßäâåàÜáâå äßññäÜêÜáâßáÞ Úß êâäëââëäß ÞäÝßáåææßâåçÞúÝÜêâåÞáßÚÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü êÞáÞ Úß êÜéÜ
åá îëå êå ÜêÜäîåâß åÚ ÝÞçÜäáÞ îÚåáåîÞ Ü Úß äåîÜäîßó 9ßááÞ Úß îßäßââÜäåêâåîß éå ÝÜêâåäÜ ÚÜ äåêÞäêÜ ÚÞäÞ
ßââäåõëåâÜ êåß éå ñÜäêÞáßÚÜ îïÜ éå õÜáå Ü êÜäçåæå Ü ñÜäêÜÝëÞáÞ ðåáßÚåâù éå åáâÜÝäßæåÞáÜ
ñäÞðÜêêåÞáßÚÜö ÞäÝßáåææßâåçß Ü ÚÞÝåêâåîßó
WßçÞäåêîÞáÞ åÚ äßñåéÞ ñßêêßÝÝåÞ éÜÚÚÜ îÞáÞêîÜáæÜ Ü éÜÚÚÜ àÜâÞéÞÚÞÝåÜ éßÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚß äåîÜäîß
ßÚÚß ñäßâåîß îÚåáåîß Ü ßÚ âäßêðÜäåàÜáâÞ âÜîáÞÚÞÝåîÞ áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÚÚÜ ñäÞðÜêêåÞáßÚåâù ßîýëåêåâÜ
éßÝÚå ÞñÜäßâÞäåó
�ÝÝäÜÝßáÞ øâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜ Ü øÜàñÚåîå ôåñßäâåàÜáâßÚåö ñäÜñÞêâÜ ßÚÚß ñäÞéëæåÞáÜ Üé
ÜäÞÝßæåÞáÜ éå ñäÜêâßæåÞáå Ü êÜäçåæå ÞàÞÝÜáÜå Ü ßÚÚòëâåÚåææÞ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ß âßÚ ðåáÜ ßââäåõëåâÜó

ûß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ ôåñßäâåàÜáâÞö ßå êÜáêå éÜÚÚòßäâó 0i õåê éÜÚ ôóûÝêó áó3.-;044- Ü êóàóåóö í ßððåéßâß
ßÚ ôåäÜââÞäÜ éå ôåñßäâåàÜáâÞö îïÜ ÝßäßáâåêîÜ åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå ñäÞÝäßààßæåÞáÜö
äÜßÚåææßæåÞáÜ Ü àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éåñßäâåàÜáâßÚå Üé í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚòßññäÞñäåßâÞ
ëâåÚåææÞ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ßêêÜÝáßâÜó ÛßññäÜêÜáâß åáÞÚâäÜ åÚ ôåñßäâåàÜáâÞ áÜÚÚÜ ðßêå éå áÜÝÞæåßæåÞáÜ
îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜó
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ûÜ àÞéßÚåâù éå áÞàåáß éÜÚ ôåäÜââÞäÜ éå ôåñßäâåàÜáâÞ Ü Úß îÞêâåâëæåÞáÜ Ü áÞàåáß éÜÚ ÷ÞàåâßâÞ éå
ôåñßäâåàÜáâÞ êÞáÞ ñäÜçåêâÜ áÜÚ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ éÜå ôåñßäâåàÜáâåó

Ù ôåñßäâåàÜáâå éÜÚÚÞ ÙãÛ êÞáÞ äåñÞäâßâå åá �ÚÚÜÝßâÞ 0ö àÜáâäÜ êå äåáçåß ßÚ �][VWX�]ZSV ^]T
jT�XRST�]ZST ñÜä ýëßáâÞ ßââåÜáÜ ÚÜ äÜÝÞÚÜ éå ðëáæåÞáßàÜáâÞ Ü ÚþßäâåîÞÚßæåÞáÜ éÜå ôåñßäâåàÜáâå
åá øâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜ Ü øÜàñÚåîå ôåñßäâåàÜáâßÚå èÞäÝßáåÝäßààåìó

÷ÞàÜ éÜðåáåâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜö ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ éåñßäâåàÜáâßÚÜ ñëN ÜêêÜäÜ ßáîïÜ
åáâÜäßæåÜáéßÚÜö ñäÜçåß ðÞäàß êñÜäåàÜáâßÚÜö êëÚÚß õßêÜ éå ßîîÞäéå âäß ÚÜ �æåÜáéÜ øßáåâßäåÜ éÜÚÚß
8äÞçåáîåß éå VÞÚÞÝáß Þ éÜÚÚß ÛÜÝåÞáÜ "àåÚåßúÛÞàßÝáßö ðëáæåÞáßÚå ß êåáÜäÝåÜ Ü;Þ ßé ÜîÞáÞàåÜ éå
êîßÚßö ÚßééÞçÜ áÞá åáðÚëÜáæßáÞ ÚòÜêÜäîåæåÞ éÜÚÚòßëâÞáÞàåß Ü éÜÚÚß äÜêñÞáêßõåÚåâù ÝÜêâåÞáßÚÜ åá
îßñÞ ßÚÚÜ éåäÜæåÞáå ßæåÜáéßÚå�

ÇÈìÈÉÈ #Ï íÐÎ$ÐÐ$ÎÏ

ûÜ øâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜ êÞáÞ êâäëââëäÜ ÞäÝßáåææßâåçÜ îïÜ ßÝÝäÜÝßáÞ äåêÞäêÜ ëàßáÜö
êâäëàÜáâßÚå Ü ðåáßáæåßäåÜÿ ßêêåîëäßáÞ Úß éåäÜæåÞáÜ Ü ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå
îÞàñÜâÜáæßö áÞáîïR åÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå ßêêÜÝáßâåö áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÝÚå åáéåäåææå
ßæåÜáéßÚåó
ãñÜäßáÞ åá ßëâÞáÞàåß âÜîáåîÞúñäÞðÜêêåÞáßÚÜ Ü ÝÜêâåÞáßÚÜúÞäÝßáåææßâåçßö îÞá äÜêñÞáêßõåÚåâù
éÜÚÚòëâåÚåææÞ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ßêêÜÝáßâÜ Ü éÜÝÚå ÞõåÜââåçå êâßõåÚåâåó
8ÞêêÞáÞ äåîÞàñäÜáéÜäÜ ßÚ ÚÞäÞ åáâÜäáÞ ßÚâäÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜó

ûÜ øâäëââëäÜ øÜàñÚåîå êÞáÞ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ îïÜ ßððÜäåêîÞáÞ ß êâäëââëäÜ îÞàñÚÜêêÜó
øÞáÞ îßäßââÜäåææßâÜ éß êñÜîåðåîå ßàõåâå éå ßëâÞáÞàåß ÚåàåâßâßàÜáâÜ ßÝÚå ÞõåÜââåçå Ü ßÚÚÜ äåêÞäêÜ
ßââäåõëåâÜö áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚÜ ßäÜÜ éå ßââåçåâù éÜÚÚß êâäëââëäß îÞàñÚÜêêß êÞçäßÞäéåáßâßó 7ÜÚÚòßàõåâÞ
éÜÚÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éå ÚåáÜ Ü êâßððö éßâß Úß ñÜîëÚåßäåâù éÜÚÚÞ ÙãÛ îïÜ áÞá ïß
åéÜáâåðåîßâÞ ëá ôåñßäâåàÜáâÞ éÜÝÚå øâßðð Þ �ààåáåêâäßâåçÞö í ñÞêêåõåÚÜ åáéåçåéëßäÜ øâäëââëäÜ
øÜàñÚåîå ßððÜäÜáâå éåäÜââßàÜáâÜ ßé ëáß ôåäÜæåÞáÜó

ûÜ øâäëââëäÜ øÜàñÚåîå ôåñßäâåàÜáâßÚå êÞáÞ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ îïÜ ßððÜäåêîÞáÞ
éåäÜââßàÜáâÜ ßÚ ôåñßäâåàÜáâÞ éå ßññßäâÜáÜáæß Þ ú áÜÚ îßêÞ éå øâäëââëäÜ �ààåáåêâäßâåçÜö éå
øëññÞäâÞ Ü éå øâßððö ßé ëáß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ ú Ü ñÞêêÞáÞ êçÞÚÝÜäÜ ßââåçåâù âäßêçÜäêßÚåö
ðëáæåÞáßÚå ß ñåQ êâäëââëäÜó UßÚå êâäëââëäÜ äåêñÞáéÞáÞ éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ Ü éÜÝÚå ÞõåÜââåçå äßÝÝåëáâå
éåäÜââßàÜáâÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ éå äåðÜäåàÜáâÞó

ûÜ êâäëââëäÜ êÞñäß éÜêîäåââÜ ñÞêêÞáÞ ßêêëàÜäÜ ßáîïÜ éåàÜáêåÞáÜ åáâÜäßæåÜáéßÚÜö åá ÞäéåáÜ ßé
ßîîÞäéå âäß �æåÜáéÜ øßáåâßäåÜ éÜÚÚß ÛÜÝåÞáÜö ðëáæåÞáßÚå ß êåáÜäÝåÜ ÞäÝßáåææßâåçÜö ÚßééÞçÜ
ðëáæåÞáßÚå ß ÝßäßáâåäÜ ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù ßêêåêâÜáæåßÚå Ü éå äåîÜäîß Ü ÚßééÞçÜ áÞá
åáðÚëÜáæåáÞ ÚòÜêÜäîåæåÞ éÜÚÚòßëâÞáÞàåß Ü éÜÚÚß äÜêñÞáêßõåÚåâù ÝÜêâåÞáßÚÜ åá îßñÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ
éÜÚÚþÙÛ÷÷ø�

7ÜÚÚþßàõåâÞ éÜÚÚÜ îÞÚÚßõÞäßæåÞáå åáâÜäßæåÜáéßÚå ñÞêêÞáÞ ÜêêÜäÜ åáéåçåéëßâå 8äÞÝäßààå îïÜ
ßêêåîëäßáÞ ëáß ëáåâßäåß ñäÞÝäßààßæåÞáÜö ÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù áÜÚ
äÜÚßâåçÞ ßàõåâÞ éå ßññÚåîßæåÞáÜó

Ù ôåäÜââÞäå éå øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß Ü å ÛÜêñÞáêßõåÚå éå øâäëââëäß øÜàñÚåîÜ ôåñßäâåàÜáâßÚÜ
äåêñÞáéÞáÞ éåäÜââßàÜáâÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ éå ôåñßäâåàÜáâÞó
Ù ÛÜêñÞáêßõåÚå éå øâäëââëäß øÜàñÚåîÜ äåêñÞáéÞáÞ ßÚ ôåäÜââÞäÜ éÜÚÚß øâäëââëäß îÞàñÚÜêêß îëå
ßððÜäåêîÞáÞó
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÷ÞàÜ ñäÜçåêâÞ éßÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜö ÚÜ ûåáÜÜ éå äåîÜäîß ðÞäáåêîÞáÞ ëáß åáéåîßæåÞáÜ ßé ßàñåÞ
êñÜââäÞ éÜÝÚå åáéåäåææå éå äåîÜäîß ñäÜçßÚÜáâå Ü âäßéåæåÞáßÚåö îÞáéÞââå éßÚÚòÙêâåâëâÞ êëÚÚß õßêÜ éÜÚÚß
êëß êñÜîåðåîß çÞîßæåÞáÜó
UßÚå ÚåáÜÜ êÞáÞ åáéåçåéëßâÜ éßÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚß 8äÞÝäßààßæåÞáÜ UäåÜááßÚÜ
éÜÝÚå ÙÛ÷÷øö ßññäÞçßâß éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ Ü êÞáÞ êëêîÜââåõåÚå éå àÞéåðåîïÜ åá äÜÚßæåÞáÜ
ßå ðëâëäå ñåßáå âäåÜááßÚå áßæåÞáßÚåó
ûÜ ûåáÜÜ éå äåîÜäîß äåîÞàñäÜáéÞáÞ ëá åáêåÜàÜ éå ßââåçåâù éå äåîÜäîß Ü îÚåáåîïÜ îïÜ ßêêåîëäßáÞ
ëáåâßäåÜâù éå ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞúêîåÜáâåðåîå âäßêÚßæåÞáßÚå îÞá äåðÜäåàÜáâÞ ßé ßäÜÜ éå ñßäâåîÞÚßäÜ
åáâÜäÜêêÜö ðßçÞäÜáéÞ åÚ îÞÚÚÜÝßàÜáâÞ âäß ÚÜ êâäëââëäÜ éå äåîÜäîß Ü ýëÜÚÚÜ éå ßêêåêâÜáæß Ü
åáéåçåéëßáéÞ àÞéßÚåâù Ü êÜéå éå îÞÞäéåáßàÜáâÞ âäß ÚÞäÞó
Ùá ýëÜêâÞ àÞéÜÚÚÞ ÞäÝßáåææßâåçÞö ÚÜ ÚåáÜÜ éå äåîÜäîß âäßêçÜäêßÚåö ß çßÚÜáæß ñäÜçßÚÜáâÜàÜáâÜ
ðëáæåÞáßÚÜö åáêåÜàÜ ßÚÚÜ ÚåáÜÜ ÝÜäßäîïåîïÜ çÜäâåîßÚå èäßññäÜêÜáâßâÜ éßÚÚß ðåÚåÜäß ôåäÜæåÞáÜ
�ÜáÜäßÚÜö ôåñßäâåàÜáâåö øâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜ Ü øÜàñÚåîå ôåñßäâåàÜáâßÚåìö çßááÞ ß îÞêâåâëåäÜ ëáß
êâäëââëäß ß àßâäåîÜ èçó �ÚÚÜÝßâÞ 0ìó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîßö Ü êå ßççßÚÜ éÜå cÛÜêñÞáêßõåÚå éå
ûåáÜß éå ÛåîÜäîßcö áÞàåáßâå éßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ êë ñäÞñÞêâß éÜÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ êâÜêêÞó
UßÚÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù çåÜáÜ ßââäåõëåâß ñÜä âäÜ ßááåö ÜçÜáâëßÚàÜáâÜ äåááÞçßõåÚÜ ëáß çÞÚâß åá îßêÞ
éå îÞáâåáëåâù éÜÚ ñäÞÝäßààß âäåÜááßÚÜ éÜÚÚÜ ûåáÜÜó
Ù äÜêñÞáêßõåÚå åáéåçåéëßâå ïßááÞ åÚ îÞàñåâÞ éå åáéåäåææßäÜ ÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚòåááÞçßæåÞáÜ áÜÚÚòßââåçåâù
éå äåîÜäîßö ñäÞàëÞçÜáéÞ àÞàÜáâå îÞÚÚÜÝåßÚå éå ßáßÚåêå Ü ñäÞñÞääÜ ÞäåÜáâßàÜáâå åá ÞäéåáÜ
ßÚÚòßââåçåâù êîåÜáâåðåîß áÜÚÚòßàõåâÞ éÜå ÷Þàåâßâå éå ôåñßäâåàÜáâÞó Ù ÛÜêñÞáêßõåÚå éå ÚåáÜß éå äåîÜäîß
îÞàñÞáÝÞáÞ åÚ VÞßäé éÜÚÚß äåîÜäîßö îïÜ í ñäÜêåÜéëâÞ éßÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ Ü îïÜ çåÜáÜ
îÞáêëÚâßâÞ ñÜä Úß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚòßáéßàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù êîåÜáâåðåîïÜó

ÙÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ Ü å ÛÜêñÞáêßõåÚå éå ûåáÜß éå ÛåîÜäîß åáðÞäàßáÞ ßÚàÜáÞ ßááëßÚàÜáâÜ åÚ
÷ÞàåâßâÞ UÜîáåîÞ øîåÜáâåðåîÞö åÚ ÷ÞáêåÝÚåÞ éå ÙáéåäåææÞ Ü 6Üäåðåîß Ü åÚ ÷ÞÚÚÜÝåÞ éå ôåäÜæåÞáÜ êëå
äåêëÚâßâå éÜÚÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß Ü ÚÜ ñäÞêñÜââåçÜ ñÜä ÚòßááÞ êëîîÜêêåçÞó

ûÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß ú åéÜáâåðåîßâÜ îÞá ñÜäåÞéåîåâù âäåÜááßÚÜ áÜÚ 8äÞÝäßààß UäåÜááßÚÜ éÜÚÚß
ÛåîÜäîß ÷ÞääÜáâÜ éÜÝÚå ÙÛ÷÷ø ßññäÞçßâÞ éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ ú êÞáÞ äåñÞäâßâÜ åá �ÚÚÜÝßâÞ
0ó
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ôå êÜÝëåâÞ êå äåñÞäâßáÞ å êåêâÜàå ÞñÜäßâåçå ßæåÜáéßÚå äÜÚßâåçå ßÝÚå Ùáîßäåîïå Ü ßÚ ñäÞîÜêêÞ éå
ôÜÚÜÝßó

�� � �§ �¤±£­�¨ ®­«§¤ ¤ª¥¨¢¤¥�¤

÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜö åÚ êåêâÜàß éÜÝÚå åáîßäåîïå éåäåÝÜáæåßÚå í êâäëââëäßâÞ åá
ñÜäîÞäêå âäß ÚÞäÞ ñÜäàÜßõåÚå îïÜ ñäÜçÜéÞáÞ åáîßäåîïå éå âåñÞ ñäÜçßÚÜáâÜàÜáâÜ ÝÜêâåÞáßÚÜ Üé
åáîßäåîïå éå âåñÞ ñäÜçßÚÜáâÜàÜáâÜ ñäÞðÜêêåÞáßÚÜó

�ÈÉÈÉÈ ÒËÍ ÍÓîÔÎÍî%Í �ÏËË&øÎÏÔ �ÏËËÔ ÌÍÎÍ�ÏÓ�Ô

Pó0ó0ó0ó �Úå Ùáîßäåîïå ÝÜêâåÞáßÚå
�Úå åáîßäåîïå ÝÜêâåÞáßÚå ðßááÞ äåðÜäåàÜáâÞ ßÚÚòßêêÜÝáßæåÞáÜ éå äÜêñÞáêßõåÚåâù êë ßäâåîÞÚßæåÞáå
ÞäÝßáåææßâåçÜ èøâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜö øâäëââëäÜ øÜàñÚåîå ß çßÚÜáæß ôåñßäâåàÜáâßÚÜ Ü øâäëââëäÜ
øÜàñÚåîå éå êåáÝÞÚß øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêßìó

ûòßððåéßàÜáâÞ éÜÝÚå åáîßäåîïå ÝÜêâåÞáßÚå ßççåÜáÜ êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß Ü éßå
÷÷ó÷÷ó77óûó çåÝÜáâåö åá ßññÚåîßæåÞáÜ éå ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚÜ ñäÞîÜéëäÜ éå äåðÜäåàÜáâÞö âÜáÜáéÞ
îÞáâÞ éÜå äÜýëåêåâå éå ßîîÜêêÞ ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ Ü éßÝÚå �îîÞäéå ÙáâÜÝäßâåçå
�æåÜáéßÚåó

ûÜ øâäëââëäÜ ÷ÞàñÚÜêêÜ ÜêêÜáæåßÚå ñÜä Úß éåéßââåîß êÞáÞ éÜðåáåâÜ áÜÚÚò�îîÞäéÞ �ââëßâåçÞ ûÞîßÚÜ
ÙãÛ;OáåçÜäêåâù éÜÝÚå øâëéå éå VÞÚÞÝáßó ÙÚ îÞáðÜäåàÜáâÞ éÜÚÚòåáîßäåîÞ éå éåäÜæåÞáÜ éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ
îÞàñÚÜêêÜ ÜêêÜáæåßÚå ßÚÚß ðëáæåÞáÜ éå éåéßââåîß éÜÚÚòOáåçÜäêåâù í ÜððÜââëßâÞ êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ
ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ Ü éßÚ 8äÞâÞîÞÚÚÞ éå ÙáâÜêß ÛÜÝåÞáÜúOáåçÜäêåâùö äåîïåßàßâÞ
éßÚÚò�îîÞäéÞ �ââëßâåçÞ ûÞîßÚÜ ÙãÛúOáåçÜäêåâù éå VÞÚÞÝáßó

7ÜÚÚþßàõåâÞ éÜÚÚÜ îÞÚÚßõÞäßæåÞáå åáâÜäßæåÜáéßÚå ñÞêêÞáÞ ÜêêÜäÜ åáéåçåéëßâå 8äÞÝäßààå îïÜ
ßêêåîëäßáÞ ëáß ëáåâßäåß ñäÞÝäßààßæåÞáÜö ÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù áÜÚ
äÜÚßâåçÞ ßàõåâÞ éå ßññÚåîßæåÞáÜó

Pó0ó0ó-ó �Úå åáîßäåîïå ñäÞðÜêêåÞáßÚå
�Úå åáîßäåîïå ñäÞðÜêêåÞáßÚå êÞáÞ äåîÞáéëîåõåÚå ßÚÚÜ âåñÞÚÞÝåÜ ñäÜçåêâÜ éßå ÷÷ó÷÷ó77óûó çåÝÜáâåü

0ó åáîßäåîÞ ñäÞðÜêêåÞáßÚÜ éå ßÚâåêêåàß ñäÞðÜêêåÞáßÚåâù
0ó0ó ß çßÚÜáæß éåñßäâåàÜáâßÚÜ
0ó-ó éå êâäëââëäß îÞàñÚÜêêß

-ó åáîßäåîÞ ñäÞðÜêêåÞáßÚÜ éå ßÚâß êñÜîåßÚåææßæåÞáÜ
/ó åáîßäåîÞ ñäÞðÜêêåÞáßÚÜ éå îÞáêëÚÜáæßö éå êâëéåÞ Ü éå äåîÜäîßö åêñÜââåçÞö éå çÜäåðåîß Ü
éå îÞáâäÞÚÚÞ

Pó åáîßäåîÞ ñäÞðÜêêåÞáßÚÜ éå õßêÜó

ûòßððåéßàÜáâÞ éÜÝÚå åáîßäåîïå ñäÞðÜêêåÞáßÚå ßççåÜáÜ êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß Ü
éßå ÷÷ó÷÷ó77óûó çåÝÜáâåö åá ßññÚåîßæåÞáÜ éå ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚÜ ñäÞîÜéëäÜ éå äåðÜäåàÜáâÞö
âÜáÜáéÞ îÞáâÞ éÜå äÜýëåêåâå éå ßîîÜêêÞ ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ Ü éßÝÚå �îîÞäéå
ÙáâÜÝäßâåçå �æåÜáéßÚåó
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Pó0ó0ó/ó ÛÜçÞîß éÜÝÚå åáîßäåîïå éåäåÝÜáæåßÚå
ÙÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜö áÜÚÚòåñÞâÜêå åá îëå åÚ éåäåÝÜáâÜ áÞá ßõõåß ßññÚåîßâÞ å äÜÝÞÚßàÜáâå ßæåÜáéßÚå
ÞççÜäÞ áÞá ßõõåß âÜáëâÞ ëá îÞàñÞäâßàÜáâÞ äåêñÞáéÜáâÜ ßå çßÚÞäå ßæåÜáéßÚå éÜðåáåâå áÜÚÚþ�ââÞ
�æåÜáéßÚÜö Ü;Þ áÞá ßõõåß äÜßÚåææßâÞ ÝÚå ÞõåÜââåçå ßêêÜÝáßâå áÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚòåáîßäåîÞ ßððåéßâÞ
ßÚÚÞ êâÜêêÞö çßÚëâßâß Úß ñÞêåæåÞáÜ éÜÚ éåäåÝÜáâÜ Ü ÚòÜáâåâù éÜÚÚÜ çåÞÚßæåÞáåö ñëN äåêÞÚçÜäÜ åÚ
îÞáâäßââÞ äÜÚßâåçÞ ßÚÚòåáîßäåîÞö îÞá îÞáêÜÝëÜáâÜ äÜçÞîß éÜÚÚòåáîßäåîÞ ßêêÜÝáßâÞö ñäÜçåß
îÞáâÜêâßæåÞáÜ Ü äåêñÜââÞ éÜÚÚß ñäÞîÜéëäß ñäÜçåêâß éßÚÚÜ áÞäàÜ áßæåÞáßÚåö äÜÝåÞáßÚå Ü îÞáâäßââëßÚå
éå äåðÜäåàÜáâÞó
Ùá éåñÜáéÜáæß Üé åá îÞÜäÜáæß ßå ñäÞîÜêêå éå äåÞäÝßáåææßæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜö åÚ éåäåÝÜáâÜ Ýåù âåâÞÚßäÜ
éå åáîßäåîÞ éå äÜêñÞáêßõåÚåâù éå êâäëââëäß ñëN áÞá ÜêêÜäÜ îÞáðÜäàßâÞ áÜÚÚòåáîßäåîÞ éåäåÝÜáæåßÚÜö
ßáîïÜ åá ßêêÜáæß éå çßÚëâßæåÞáÜ áÜÝßâåçßó �Ú àÜéÜêåàÞ éåäåÝÜáâÜ í îÞáðÜäåâÞ ßÚâäÞ åáîßäåîÞö
êÜîÞáéÞ åÚ êåêâÜàß éå ÝäßéëßæåÞáÜ éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ çåÝÜáâÜ åá ÙêâåâëâÞó

�ÈÉÈìÈ ÒËÍ ÍÓîÔÎÍî%Í �ÏËË&øÎÏÔ �ÏË )Ñù(ÔÎÐÑ

÷ÞàÜ ñäÜçåêâÞ éßÚ ÷ó÷ó7óûó çåÝÜáâÜö ÝÚå åáîßäåîïå éå ðëáæåÞáÜ êÞáÞ åêâåâëåâå îÞá ßââÞ ðÞäàßÚÜ éÜÚ
ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ áÜå äëÞÚå êßáåâßäåÞö âÜîáåîÞö ßààåáåêâäßâåçÞ Ü ñäÞðÜêêåÞáßÚÜö êÜîÞáéÞ ÚÜ
âåñÞÚÞÝåÜ êâßõåÚåâÜ éßÚÚß îÞáâäßââßæåÞáÜ áßæåÞáßÚÜó
øÞáÞ åáéåçåéëßâå áÜå êÜââÞäå îïÜ äåîïåÜéÞáÞ ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éå ðëáæåÞáå éå ñßäâåîÞÚßäÜ
îÞàñÚÜêêåâùö îßäßââÜäåææßâÜ éß ëá ÜÚÜçßâÞ ÝäßéÞ éå ÜêñÜäåÜáæß Ü ßëâÞáÞàåß ÝÜêâåÞáßÚÜ Üé
ÞäÝßáåææßâåçß Þ ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éå ßââåçåâù îÞá îÞáâÜáëâå éå ßÚâß ñäÞðÜêêåÞáßÚåâù Ü
êñÜîåßÚåææßæåÞáÜó
Ùá îÞÜäÜáæß îÞá ÚÜ êâäßâÜÝåÜ Üé å çßÚÞäå ÜêñÚåîåâßâå áÜÚÚò�ââÞ �æåÜáéßÚÜö Úß éÜðåáåæåÞáÜ éÜå îäåâÜäå Ü
éÜå êåêâÜàå éå ßââäåõëæåÞáÜ Ü çßÚëâßæåÞáÜ éÜÝÚå åáîßäåîïå éÜÚÚþßäÜß éÜÚ îÞàñßäâÞ ßççåÜáÜ êÜîÞáéÞ
ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß Ü éßå ÷÷ó÷÷ó77óûó çåÝÜáâåó

8Üä ýëßáâÞ ßââåÜáÜ ßÚÚÜ àÞéßÚåâù éå îÞáðÜäåàÜáâÞö çßÚëâßæåÞáÜö äÜçåêåÞáÜ Ü äÜçÞîß éÜÝÚå
åáîßäåîïåö êå äåáçåß ßÚÚÞ êñÜîåðåîÞ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ �æåÜáéßÚÜó

�ÈÉÈÇÈ íÍúÐÏùÍ �Í ûÔË$ÐÔ�ÍÑÓÏ �Ï�ËÍ ÍÓîÔÎÍî%Í

ÙÚ øåêâÜàß éå çßÚëâßæåÞáÜ éÜÝÚå åáîßäåîïå ßççåÜáÜ êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß
çåÝÜáâÜö éßå ÷÷ó÷÷ó77óûó Ü éßÚÚÜ åáéåîßæåÞáå éÜÚÚþãäÝßáåêàÞ ÙáéåñÜáéÜáâÜ éå 6ßÚëâßæåÞáÜ ñÜä
âëââÜ ÚÜ �æåÜáéÜ éÜÚ øøÛ èãÙ6úøøÛìó
ûþãÙ6úøøÛ êå ßççßÚÜö åá ÙêâåâëâÞö éÜÚÚþãäÝßáåêàÞ �æåÜáéßÚÜ éå øëññÞäâÞ èã�øìö ÚÜ îëå ðëáæåÞáå Ü
îÞàñåâå êÞáÞ éÜðåáåâå éßÚÚß äÜÝÞÚßàÜáâßæåÞáÜ ÛÜÝåÞáßÚÜ åá àßâÜäåßó

���� �§ +¢¦¥­±±¦ ®¤ Æ­§­«¨

Ùá ßââëßæåÞáÜ ßÚ ñäåáîåñåÞ éå êÜñßäßæåÞáÜ éÜå ñÞâÜäå éå åáéåäåææÞ Ü îÞáâäÞÚÚÞ éß ýëÜÚÚå éå
ßââëßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜö ÚòÙêâåâëâÞ ßçäù îÞàÜ ÚåáÜß Ýëåéß åÚ àßêêåàÞ êçåÚëññÞ éÜÚ ñäÞîÜêêÞ éå
ßëâÞáÞàåß ÞäÝßáåææßâåçß Ü éå éÜÚÜÝß åá îßñÞ ßÚÚÜ éåçÜäêÜ ðåÝëäÜ éå éåäÜæåÞáÜ;äÜêñÞáêßõåÚåâù îëå
í éÜàßáéßâß Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚòåáâÜäÞ ñäÞîÜéåàÜáâÞó
�å êÜáêå éÜÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜö ñÜä êñÜîåðåîïÜ Ü îÞàñäÞçßâÜ äßÝåÞáå éå êÜäçåæåÞö å
éåäÜââÞäå;äÜêñÞáêßõåÚå ñÞêêÞáÞ éÜÚÜÝßäÜ ß éåäåÝÜáâå ßññßäâÜáÜáâå ßÚÚß ñäÞñäåß êâäëââëäß éå
ßððÜäÜáæßö îÞá ßââÞ êîäåââÞ Ü àÞâåçßâÞö ßÚîëáÜ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå åáÜäÜáâå ÚòßéÞæåÞáÜ éå ßââå Ü
ñäÞççÜéåàÜáâå ßààåáåêâäßâåçå Ü ÚòÜêÜäîåæåÞ éå ñÞâÜäå éå êñÜêßó
ûÜ ñäÞîÜéëäÜ éå êÞêâåâëæåÞáÜ éÜå éåäÜââÞäå;äÜêñÞáêßõåÚå åá îßêÞ éå ßêêÜáæß çÜääßááÞ åáéåçåéëßâÜ
âäßàåâÜ êñÜîåðåîïÜ åêâäëæåÞáå ÞñÜäßâåçÜó
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8Üä ýëßáâÞ äåÝëßäéß å àÜîîßáåêàå ÜÚÜââÞäßÚå éÜÚ ÷ÞÚÚÜÝåÞ éå ôåäÜæåÞáÜ Ü éÜå ÷Þàåâßâå éå
ôåñßäâåàÜáâÞö êå äåàßáéß ß ýëßáâÞ éåêñÞêâÞ áÜÚ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ éÜå ôåñßäâåàÜáâåö áÜÚ
ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ éÜÚ ÷ÞÚÚÜÝåÞ éå ôåäÜæåÞáÜ Ü áÜÚÚÜ åáéåîßæåÞáå ÞñÜäßâåçÜ ÜàÜêêÜ éßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ ñÜä
ÚòßââëßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ÜÚÜæåÞáåó

ÙÚ ÛãÛ í êÞÝÝÜââÞ ß äÜçåêåÞáÜ ñÜäåÞéåîß Üé R ñëõõÚåîßâÞ êëÚ êåâÞ ßæåÜáéßÚÜ ßððåáîïR îåââßéåáå Ü åÚ
ñÜäêÞáßÚÜ îïÜ ÞñÜäß ßÚÚÞ ÙãÛ ñÞêêßáÞ ßçÜäÜ çåêåÞáÜ åààÜéåßâß éÜÚÚþÞäÝßáåææßæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜ Ü
éÜÚ êåêâÜàß éÜÚÚÜ äÜêñÞáêßõåÚåâùó

ûß ôåäÜæåÞáÜ ñëN àÞéåðåîßäÜ ßêñÜââå åáÜäÜáâå ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜ Þ êñÜîåðåîïÜ ñßäâå éÜÚ
ÛãÛ ßââäßçÜäêÞ éåêñÞêåæåÞáå éÜÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜö îïÜ êßäßááÞ äÜîÜñåâÜ áÜÚÚÜ êëîîÜêêåçÜ
äÜçåêåÞáå éÜÚ ÛãÛó

ûÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß ó äßññäÜêÜáâßâÜ åá ßÚÚÜÝßâÞ 0 ú êÞáÞ éÜðåáåâÜ ñÜä ëá âäåÜááåÞ Üé ßññäÞçßâÜ
éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚß 8äÞÝäßààßæåÞáÜ UäåÜááßÚÜ éÜÝÚå ÙÛ÷÷øó ûß
àÞéåðåîß éÜÚÚÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß çåÜáÜ äÜîÜñåâß îÞá éÜÚåõÜäßæåÞáÜ éÜÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜó
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1� ¡§§­«¨£¤ ¨§ ���

øÞáÞ ßÚÚÜÝßâå ßÚ ñäÜêÜáâÜ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞü
0ó ÚòßäâåîÞÚßæåÞáÜ ÞäÝßáåææßâåçß éå ÚåçÜÚÚÞ àßîäÞö îïÜ äßññäÜêÜáâß å ôåñßäâåàÜáâå Ü ÚÜ ûåáÜÜ
éå ÛåîÜäîß éÜÚÚÞ ÙãÛÿ

-ó ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ åá ,\)dd ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �ÜáÜäßÚÜÿ
/ó ÚþãäÝßáåÝäßààß éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øîåÜáâåðåîßÿ
Pó ÚþãäÝßáåÝäßààß éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �ààåáåêâäßâåçßÿ
3ó ÚþãäÝßáåÝäßààß éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåßÿ
òó ÚþãäÝßáåÝäßààß éÜÚ ø�ÙU"Ûó

�Úå ÞäÝßáåÝäßààå éÜå ôåñßäâåàÜáâå êÞáÞ ßÚÚÜÝßâå ßÚ ÛÜÝÞÚßàÜáâÞ éå ôåñßäâåàÜáâÞó

������2

ôå êÜÝëåâÞ í äßððåÝëäßâß Úß ÚÜÝÜáéß ëâåÚåææßâß ñÜä éÜêîäåçÜäÜ ÝÚå ÞäÝßáåÝäßààå ßÚÚÜÝßâå ßÚ ÛãÛü
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Alle3ato 45 I 6iparti7enti e le 8inee di Ri:er:a dello IOR

ûÜ ûåáÜÜ éå ÛåîÜäîß äßññäÜêÜáâßâÜ åá ýëÜêâÞ êîïÜàß êÞáÞ äåðÜäåâÜ ß ýëÜÚÚÜ ßññäÞçßâÜ éßÚ
<åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜ áÜÚÚþßàõåâÞ éÜÚÚß 8äÞÝäßààßæåÞáÜ UäåÜááßÚÜ éÜÝÚå ÙÛ÷÷ø ñÜä åÚ âäåÜááåÞ
-.--ú-.-Pó
"êêÜ ñÞêêÞáÞ ÜêêÜäÜ àÞéåðåîßâÜ åá êÜÝëåâÞ ßÚÚþßññäÞçßæåÞáÜ éÜÚ áëÞçÞ 8äÞÝäßààß UäåÜááßÚÜ
éÜÚÚß ÛåîÜäîß éÜÝÚå ÙÛ÷÷øó
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Alle3ato ;5 8e arti:olazioni or3anizzati<e => ?@Cff alla 6irezione Generale

iV ¥SXbb ^T jTR]YTVZ] QYT]Z^XW]E

ûÜ êâäëââëäÜ åá êâßðð îÞêâåâëåêîÞáÞ åÚ êëññÞäâÞ ÞñÜäßâåçÞ éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ ñÜä ÚÞ
êçåÚëññÞ éÜÚÚÜ ßæåÞáå êâäßâÜÝåîïÜ Ü éÜÚÚÜ ÜêåÝÜáæÜ éå îÞÞäéåáßàÜáâÞ Ü êçåÚëññÞ éÜå ñäÞîÜêêåö
áÞáîïR ñÜä åÚ ÝÞçÜäáÞ éÜÚÚÜ ßæåÞáå îÞàëáåîßâåçÜ Ü åáðÞäàßâåçÜó øÞáÞ îßäßââÜäåææßâÜ éßÚÚß
âäßêçÜäêßÚåâù éÜå ñäÞîÜêêå ñäÜêåéåßâå Ü éßÚÚß ñßäâåîÞÚßäÜ äåÚÜçßáæß éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå êçÞÚâÜó
øëññÞäâßáÞ Úß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ áÜÚ êëÞ îÞàñÚÜêêÞ Ü ßððÜäåêîÞáÞ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ ßÚ
ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ ñÜä åÚ ÚåçÜÚÚÞ éå êâäßâÜÝåîåâù éÜå ñäÞîÜêêå ÝÜêâåâåö Úß ðäÜýëÜáæß éÜÚÚÜ åáâÜäðßîîÜ
îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ êâÜêêß Ü;Þ ñÜä éÜââßâÞ áÞäàßâåçÞó �ÚîëáÜ éå ÜêêÜ ú åá äßÝåÞáÜ éÜÚÚß êñÜîåðåîåâù
éÜÚÚþßââåçåâù êçÞÚâß ú ïßááÞ ëáß ñäÜçßÚÜáâÜ ßððÜäÜáæß ðëáæåÞáßÚÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ Þ ßÚ
ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞó
ûÞ øâßðð éå ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ êëññÞäâß åÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ ñÜä ÝÚå ßàõåâå éå îÞàñÜâÜáæßó

�äâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ åá êâßðð ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜü

FHJKHPQQPTµJ¶·U WJ¶XHJ´´J · YµZX·Qµ [µ \P´]XPTµJ¶· ó øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß
8äÜêåéåß åÚ àßîäÞúñäÞîÜêêÞ éå ¹8åßáåðåîßæåÞáÜö 8äÞÝäßààßæåÞáÜ Ü ÷ÞáâäÞÚÚÞº éÜÚÚÜ êâäßâÜÝåÜ
ßæåÜáéßÚåö ÜððÜââëßáéÞáÜ åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ Ü êëññÞäâßáéÞ Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß 6ßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚÜ
8ÜäðÞäàßáîÜ �æåÜáéßÚåó øëññÞäâß Úß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ áÜÚÚÜ ßââåçåâù éå êçåÚëññÞ ÞäÝßáåææßâåçÞö
ÞäåÜáâßâÜ ßÚ ñÜäêÜÝëåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå êâäßâÜÝåîå ßæåÜáéßÚåö ßáîïÜ äÜÚßâåçå ßÚÚþåáâÜÝäßæåÞáÜ
îÞá ÚÜ �æåÜáéÜ éÜÚÚþ�äÜß 6ßêâß Ü <ÜâäÞñÞÚåâßáßó
÷ëäß Úß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ éÜÚ VåÚßáîåÞ "îÞáÞàåîÞ 8äÜçÜáâåçÞ Ü ÚÜ 6ÜäåðåîïÜ ñÜäåÞéåîïÜ åáðäßú
ßááëßÚå Ü ÝÜêâåêîÜ åÚ ÷åîÚÞ éÜÚÚß 8ÜäðÞäàßáîÜ �æåÜáéßÚÜ ßáîïÜ ßââäßçÜäêÞ ÚÞ êâäëàÜáâÞ éÜÚ
VëéÝÜâ �æåÜáéßÚÜö êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß äÜÝåÞáßÚÜ Ü éßÚÚÜ åáéåîßæåÞáå
éÜÚÚþãÙ6 ÛÜÝåÞáßÚÜö ðëáÝÜáéÞ éß åáâÜäðßîîåß îÞá å øÜäçåæå �æåÜáéßÚå Ü å øÜäçåæå Oáåîå
<ÜâäÞñÞÚåâßáå ñÜä ýëßáâÞ ßââåÜáÜ ßÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜå VëéÝÜâ UäßêçÜäêßÚåó
8äÜêåéåß Üé åàñÚÜàÜáâß åÚ øåêâÜàß éå 6ßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ÛåêÞäêÜ OàßáÜö êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ
ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ Ü éßÚÚÜ åáéåîßæåÞáå éÜÚÚòãäÝßáåêàÞ ÙáéåñÜáéÜáâÜ éå 6ßÚëâßæåÞáÜ
ñÜä ÚÜ �æåÜáéÜ Üé "áâå éÜÚ øÜäçåæåÞ øßáåâßäåÞ ÛÜÝåÞáßÚÜ èãÙ6úøøÛìó
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�ÚÚß êâäëââëäß ðßááÞ îßñÞ ÚÜ êÜÝëÜáâå ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜü
¹�%^,,& �'d`]e)\&�& * e`'&\`])��&` ^*]d`]e)'$* )é&*'+)%&ºÿ
¹_`'\]`%%` +& ë*,\&`'* * _]`�])ee)é&`'* �$`'`e&$)ºÿ
¹[&,\*e) +& `)%^\)é&`'* +*% _*],`')%*h

Ùá îÞÜäÜáæß îÞá ÚÜ ßââåçåâù éå 8åßáåðåîßæåÞáÜ Ü 6ßÚëâßæåÞáÜö Úß êâäëââëäß êëññÞäâß åÚ
ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚ ÷ÞáêåÝÚåÞ éå ÙáéåäåææÞ Ü 6Üäåðåîß Ü éÜÚÚþãäÝßáåêàÞ �æåÜáéßÚÜ éå êëññÞäâÞ
ßÚÚòãÙ6úøøÛ éÜÚÚþã�øö êçÞÚÝÜáéÞ ðëáæåÞáå éå êÜÝäÜâÜäåß éÜÚ ÷Ù6 Ü éÜÚÚþã�øó
ÙÚ ôåäÜââÞäÜ éÜÚÚß øâäëââëäß í åáÞÚâäÜ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ éÜå ÛßññÞäâå îÞá ÚþOáåçÜäêåâù éå VÞÚÞÝáßö îÞá
ñßäâåîÞÚßäÜ äåðÜäåàÜáâÞ ßÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ Ü àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚÚþ�îîÞäéÞ �ââëßâåçÞ ûÞîßÚÜö äÜéßââÞ åá
ßññÚåîßæåÞáÜ éÜÚ 8äÞâÞîÞÚÚÞ éå ÙáâÜêß ÛÜÝåÞáÜúOáåçÜäêåâùó

WJQ]¶µjPTµJ¶· · k·´PTµJ¶µ jJ¶ µ q·[µP � [\]^\\^]) [*e^%&$*
8äÜêåéåß Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ äÜÚßæåÞáå îÞá å àÜéåß ÞîîëñßáéÞêå éå âëââÜ ÚÜ ßââåçåâù éå ëððåîåÞ
êâßàñßó
÷ÞÞäéåáß Úß îÞàëáåîßæåÞáÜ åêâåâëæåÞáßÚÜö îÞáâäåõëÜáéÞ ßÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜÚÚß $`]^`])\* &+*'\&\w
Ü ßÚÚß çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚ õäßáé éÜÚÚòÙêâåâëâÞö ßââäßçÜäêÞ Úß ñäÞÝÜââßæåÞáÜ Ü Úß ñäÞéëæåÞáÜ éå
àßâÜäåßÚå ÜéåâÞäåßÚå àëÚâåîßáßÚÜö Úß îÞáêëÚÜáæß ßÚÚÜ éåäÜæåÞáå Ü ßÚÚÜ ßÚâäÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå
ÞäÝßáåææßâåçÜ êëÚÚÜ äÜÚßæåÞáå ÜêâÜäáÜö Úß ñäÞÝÜââßæåÞáÜ Ü Úß ñäÞéëæåÞáÜ ÜêÜîëâåçß éå ÜçÜáâå
åêâåâëæåÞáßÚå Ü ñäÞÝÜââå éå îÞàëáåîßæåÞáÜö Úß îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ ß ñäÞÝÜââå éå çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚ
ñßâäåàÞáåÞ êâÞäåîÞö ßäâåêâåîÞö àÞáëàÜáâßÚÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó
�Ú ðåáÜ éå ÝßäßáâåäÜ ëáåçÞîåâù éÜÚÚÜ êâäßâÜÝåÜ îÞàëáåîßâåçÜ Ü éÜå ñåßáå éå îÞàëáåîßæåÞáÜ
ßæåÜáéßÚÜö îÞÞäéåáß Úß ðëáæåÞáå Ü ßäâåîÞÚßæåÞáå ßæåÜáéßÚå îïÜ ß çßäåÞ âåâÞÚÞ ú Ü çÜäêÞ éåçÜäêå
êâßxÜïÞÚéÜäê ú êå ÞîîëñßáÞ éå îÞàëáåîßæåÞáÜ è<ßäxÜâåáÝ øÞîåßÚÜö Üîî óóóìó
øå Þîîëñß éÜå äßññÞäâå îÞá Úò�êêÜêêÞäßâÞ ßÚÚÜ 8ÞÚåâåîïÜ ñÜä Úß øßÚëâÜ éÜÚÚß ÛÜÝåÞáÜ "àåÚåßú
ÛÞàßÝáß åá àÜäåâÞ ßÚÚÜ ßââåçåâù éå îÞàëáåîßæåÞáÜó
�ÚÚòßäâåîÞÚßæåÞáÜ ÞäÝßáåææßâåçß ðß îßñÞ åÚ ¹_*'\]` [\)e^)ºó
�ððÜäåêîÜ ßÚÚß êâÜêêßö åáÞÚâäÜö Úß VåõÚåÞâÜîß éÜÚÚÞ ÙãÛö îïÜ ÝÜêâåêîÜ Úß îÞáêÜäçßæåÞáÜ éÜÚ
àßâÜäåßÚÜ éÜÚÚß ¹WÞáéßæåÞáÜ 8ëââåº Ü éÜÚ àßâÜäåßÚÜ ÚåõäßäåÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü îÞÚÚßõÞäß ßÚÚÜ ßââåçåâù éå
ñäÞàÞæåÞáÜ Ü çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚ ñßâäåàÞáåÞ êâÞäåîÞ ßäâåêâåîÞó øçÞÚÝÜ ßáîïÜ Úß ðëáæåÞáÜ
éå VåõÚåÞâÜîß øîåÜáâåðåîßö ÝßäßáâÜáéÞ ÚÜ ßââåçåâù åáÜäÜáâå Úß éåððëêåÞáÜ éå îëÚâëäß Ü îÞáÞêîÜáæÜ
êîåÜáâåðåîïÜ Ü ÝßäßáâÜáéÞ å äßññÞäâå îÞá ÚÜ õåõÚåÞâÜîïÜ åá äÜâÜ éÜÝÚå ÙÛ÷÷ø Ü éÜÝÚå "áâå éå
ÛåîÜäîß ß ÚåçÜÚÚÞ áßæåÞáßÚÜ Üé åáâÜäáßæåÞáßÚÜó UßÚÜ ðëáæåÞáÜ ßððÜäåêîÜ ðëáæåÞáßÚàÜáâÜ ßÚ
ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞó

qPHy·Xµ¶K YJjµP´· { 8äÜêåéåß ÚÜ ßââåçåâù éå àßäxÜâåáÝ êÞîåßÚÜö Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ äÜÚßæåÞáå îÞá Úß
êÞîåÜâù îåçåÚÜö Úß ñäÞàÞæåÞáÜ éå äÜâå éå êÞêâÜÝáÞö îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ Ü ñäÞàëÞçÜ Ü îÞÞäéåáß ÚÜ
ßââåçåâù çÞÚâÜ ßÚ ðëáé äßåêåáÝó � âßÚ ðåáÜ îÞÞäéåáß åÚ ñäÞÝÜââÞ éå îÞêâåâëæåÞáÜ éå ëáß ðÞáéßæåÞáÜ
ñÜä ÚþÙêâåâëâÞ ãäâÞñÜéåîÞ ÛåææÞÚåó 8åßáåðåîß Ü îÞÞäéåáß Úß îßàñßÝáß ñÜä åÚ 3 ñÜä àåÚÚÜó ÷ëäß Úß
ñäÞÝÜââßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ êåâÞ |Üõ åêâåâëæåÞáßÚÜ Ü éÜå êåâå |Üõ âÜàßâåîå îÞááÜêêåö Úß
ñåßáåðåîßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚß ñäÜêÜáæß åêâåâëæåÞáßÚÜ êëå êÞîåßÚ àÜéåß Üé åá ÝÜáÜäßÚÜ êëÚ |Üõó
øå Þîîëñß éÜÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ éÜÚÚòÞñÜá éß} ßñÜäâÞ ßÚÚÜ åêâåâëæåÞáå êîÞÚßêâåîïÜ éÜÚ âÜääåâÞäåÞó "ò
åáîßäåîßâÞ éÜÚÚß ñäÞÝÜââßæåÞáÜ Ü éÜÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜå ñäÞÝÜââå éòÙêâåâëâÞ ñÜä åÚ øÜäçåæåÞ ÷åçåÚÜ
OáåçÜäêßÚÜ Üé í äÜðÜäÜáâÜ ñÜä å äßññÞäâå îÞá ÚòßêêÞîåßæåÞáÜ ø÷OVãó

�ððÜäåêîÞáÞ éåäÜââßàÜáâÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ å êÜÝëÜáâå ÛÜêñÞáêßõåÚå;ÛëÞÚå;åáîßäåîïåü

WJJH[µ¶PXJH· [·µ ~HJj·ZZµ [µ YXP��
�Ú ðåáÜ éå ÝßäßáâåäÜ åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚþßââëßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ñÞÚåâåîïÜ ßæåÜáéßÚå Ü éÜå ñäÞîÜêêå
éÜîåêåÞáßÚå ßêêëáâå éßÚÚß ôåäÜæåÞáÜö ðßçÞäÜáéÞ Úß àßêêåàß êåáÜäÝåß Ü åáâÜÝäßæåÞáÜ âäß ÚÜ éåçÜäêÜ
ßäâåîÞÚßæåÞáå ßæåÜáéßÚå áÜÚÚþßââëßæåÞáÜ éå âßÚå éÜîåêåÞáåö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ åáéåçåéëß ëá
÷ÞÞäéåáßâÞäÜ éÜå ñäÞîÜêêå éå øâßððó
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ÙÚ ÷ÞÞäéåáßâÞäÜ ÝßäßáâåêîÜ êëññÞäâÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ ñÜä Úß ðÞäàëÚßæåÞáÜ Ü äÜßÚåææßæåÞáÜ 8äÞÝÜââå
êâäßâÜÝåîå éßÚÚß êâÜêêß åáéåçåéëßâåö åçå îÞàñäÜêÞ åÚ ñåßáÞ UäåÜááßÚÜ éÜå WßõõåêÞÝáå éÜÚ 8ÜäêÞáßÚÜ
è8UW8ìö ßççßÚÜáéÞêå éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ éå ÚåáÜ Ü éå êâßðð ñÜä Úß äÜéßæåÞáÜö åàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ Ü
àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÝÚå êâÜêêåó

k·Z~J¶ZP�µ´· Y·H�µTµJ FH·�·¶TµJ¶· · FHJX·TµJ¶· �a[__h
ÙÚ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚ øÜäçåæåÞ 8äÜçÜáæåÞáÜ Ü 8äÞâÜæåÞáÜ èÛø88ì í áÞàåáßâÞ éßÚ ôåäÜââÞäÜ
�ÜáÜäßÚÜó 8Üä ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå ñäÜçåêâÜ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ åÚ Ûø88 ÝßäßáâåêîÜ
ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚ UÜêâÞ OáåîÞ ú ôóûÝêó :0 éÜÚ 4;P;-..:ó øëññÞäâß åÚ ôßâÞäÜ éå ûßçÞäÞ áÜÚÚß
éÜðåáåæåÞáÜ éÜÚÚÜ êâäßâÜÝåÜ éå ñäÜçÜáæåÞáÜ éÜå äåêîïå ÚßçÞäßâåçå åá �æåÜáéßó "ððÜââëß Úß
6ßÚëâßæåÞáÜ éÜå äåêîïå ñÜä îÞáâÞ éÜÚ ôßâÞäÜ éå ûßçÞäÞ Ü Úß äÜéßæåÞáÜ éÜå äÜÚßâåçå éÞîëàÜáâåó
"ððÜââëß Úß äåÚÜçßæåÞáÜ êåêâÜàßâåîß Ü îÞáâåáëß éÜÚÚÜ êåâëßæåÞáå éå äåêîïåÞ åá ßæåÜáéß ñäÞñÞáÜáéÞ
ßéÜÝëßâÜ Üé ßññäÞñäåßâÜ àåêëäÜ éå ñäÜçÜáæåÞáÜ Ü îÞáâäÞÚÚÞó øçåÚëññß ðëáæåÞáßÚå êåáÜäÝåÜ îÞá
ßÚâäå êÜäçåæå ßæåÜáéßÚå îÞåáçÞÚâå áÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜå äåêîïå Üé åá ñßäâåîÞÚßäÜ îÞá åÚ <ÜéåîÞ
÷ÞàñÜâÜáâÜ ñÜä âëââå ÝÚå ßêñÜââå îÞÚÚÜÝßâå ßÚÚþßââåçåâù éå êÞäçÜÝÚåßáæß êßáåâßäåßó "ððÜââëß Úß
äåÚÜçßæåÞáÜ Ü ÚþßáßÚåêå éÜÚ ðÜáÞàÜáÞ åáðÞäâëáåêâåîÞ åá �æåÜáéß ñäÞñÞáÜáéÞ åéÞáÜÜ àåêëäÜ ñÜä Úß
êëß äåéëæåÞáÜÿ ÞäÝßáåææß Ü ñäÞñÞáÜ Úòßââåçåâù ðÞäàßâåçß Üé åáðÞäàßâåçß åá àßâÜäåß éå
ñäÜçÜáæåÞáÜ éÜå äåêîïå îÞáðÞäàÜàÜáâÜ ß ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚ ôóûÝêó :0;.:ó 8ßäâÜîåñß Ü
ñäÞñÞáÜ êâäëàÜáâå ñÜä åÚ àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜÚ VÜáÜêêÜäÜ ûßçÞäßâåçÞ Ü Úß äåéëæåÞáÜ éÜå ðßââÞäå
êâäÜêê ÚßçÞäÞ îÞääÜÚßâå ßÚÚÜ ßââåçåâù êçÞÚâÜ éßÚ ñÜäêÞáßÚÜ åá ßæåÜáéßó øçåÚëññß éå îÞáîÜäâÞ îÞá Úß
ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ ëá êåêâÜàß éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚß êåîëäÜææß ßæåÜáéßÚÜ ßÚÚÞ êîÞñÞ éå ëá êëÞ
àåÝÚåÞäßàÜáâÞó
ÙÚ Ûø88 äåêñÞáéÜ éåäÜââßàÜáâÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜó ÙÚ øÜäçåæåÞ 8äÜçÜáæåÞáÜ Ü 8äÞâÜæåÞáÜ
éåñÜáéÜ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ éßÚ Ûø88 àß í îÞÚÚÞîßâÞ åá êâßðð ßÚ ôåñßäâåàÜáâÞ UÜîáåîÞó

k·Z~J¶ZP�µ´· FH·�·¶TµJ¶· [·´´P WJHH]TµJ¶· · �HPZ~PH·¶TP �kFW�� ó "ò åáéåçåéëßâÞ éßÚ
ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ âäß å ôåäåÝÜáâå åá êÜäçåæåÞ ß âÜàñÞ åáéÜâÜäàåáßâÞ ñäÜêêÞ ÚòÙêâåâëâÞö åá
ñÞêêÜêêÞ éÜå äÜýëåêåâå ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßó
ÙÚ Û8÷U í äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ éÜÚ êåêâÜàß éå ñäÜçÜáæåÞáÜ éÜÚÚß îÞääëæåÞáÜ
éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü éÜÚÚß çÜäåðåîß éÜÚÚß âÜáëâß îÞàñÚÜêêåçß éÜÚ êåêâÜàß êâÜêêÞ ßÚ ðåáÜ éå îÞáâÜáÜäÜ
ðÜáÞàÜáå éå e)%)+e&'&,\])\&`' Üé ÜêÜäîåâß å îÞääÜÚßâå ñÞâÜäå éå çåÝåÚßáæß Ü îÞáâäÞÚÚÞó
8äÜéåêñÞáÜ åá çåß ÜêîÚëêåçß åÚ 8åßáÞ UäåÜááßÚÜ éÜÚÚß 8äÜçÜáæåÞáÜ éÜÚÚß îÞääëæåÞáÜ Ü éÜÚÚß
UäßêñßäÜáæß è8U8÷Uì Ü ÚÞ êÞââÞñÞáÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜ ñÜä ÚòßññäÞçßæåÞáÜö áÜ çÜäåðåîß
ÚòÜððåîßîÜ ßââëßæåÞáÜ Ü äÜéåÝÜ Úß äÜÚßæåÞáÜ ßááëßÚÜ äÜîßáâÜ å äåêëÚâßâå éÜÚÚòßââåçåâù êçÞÚâß Ü Úß
äÜáéåîÞáâßæåÞáÜ êëÚÚòßââëßæåÞáÜ éÜÚÚÜ àåêëäÜó "êÜäîåâß ÚÜ ðëáæåÞáå éå ÛÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚß
UäßêñßäÜáæß êçÞÚÝÜáéÞ ëáß ßââåçåâù éå îÞáâäÞÚÚÞ êëÚÚòßéÜàñåàÜáâÞ éß ñßäâÜ éÜÚÚòÙêâåâëâÞ éÜÝÚå
ÞõõÚåÝïå éå ñëõõÚåîßæåÞáÜ ñäÜçåêâå éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜó 8äÞñÞáÜ ÝÚå ÞõåÜââåçå éå ñÜäðÞäàßáîÜ
åá àßâÜäåß éå ßáâåîÞääëæåÞáÜ Ü âäßêñßäÜáæß éß ßêêÜÝáßäÜ ßå éåñÜáéÜáâåó øå äÜÚßæåÞáß îÞá Úòã�ø
ßæåÜáéßÚÜ Ü ÚòãÙ6úøøÛó
ÙÚ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ éÜîåéÜ å îßêå éå ßîîÜêêÞ îåçåîÞ êÜàñÚåîÜ Ü éå äåÜêßàÜ éÜÚÚòßîîÜêêÞ îåçåîÞ
ÝÜáÜäßÚåææßâÞ Ü îëäß Úß éåððëêåÞáÜ éÜÚÚß îÞáÞêîÜáæß éÜÚ ÷ÞéåîÜ éå ÷ÞàñÞäâßàÜáâÞ ßÚÚòåáâÜäáÞ
éÜÚÚòÙêâåâëâÞ Ü áÜ àÞáåâÞäß ÚòßââëßæåÞáÜó
"ò îÞàñÞáÜáâÜ éÜÚ UßçÞÚÞ �çÜî åá <ßâÜäåß éå 8äÜçÜáæåÞáÜ éÜÚÚß ÷ÞääëæåÞáÜ Ü éÜÚÚß UäßêñßäÜáæß
Ü éÜÚ UßçÞÚÞ ÛÜÝåÞáßÚÜ ñÜä åÚ ÷ÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ <åêëäÜ åá <ßâÜäåß éå UäßêñßäÜáæß Ü
8äÜçÜáæåÞáÜ éÜÚÚß ÷ÞääëæåÞáÜ éÜÚÚÜ �æåÜáéÜ Ü éÜÝÚå "áâå éÜÚ øÜäçåæåÞ øßáåâßäåÞ äÜÝåÞáßÚÜó
�éÜäåêîÜ åáÞÚâäÜ ßÚÚß ºÛÜâÜ ñÜä ÚþåáâÜÝäåâù Ü Úß âäßêñßäÜáæßºö éå îëå ßÚÚòßäâó 03 éÜÚÚß Úóäó -: ÞââÞõäÜ
-.0òö áó 0: ¹UÜêâÞ ëáåîÞ ñÜä Úß ñäÞàÞæåÞáÜ éÜÚÚß ÚÜÝßÚåâù Ü ñÜä Úß çßÚÞäåææßæåÞáÜ éÜÚÚß
îåââßéåáßáæß Ü éÜÚÚþÜîÞáÞàåß äÜêñÞáêßõåÚåº
8Üä ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå åÚ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ êå ßççßÚÜ éÜÚÚòOððåîåÞ éå øëññÞäâÞ ßÚ Û8÷Uö
îÞàÜ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜö îÞÚÚÞîßâÞ åá êÜáÞ ßÚÚß ø÷ �ððßäå �ÜáÜäßÚå Ü ûÜÝßÚåó

k·Z~J¶ZP�µ´· �¶X·H¶P´ �][µX � ûß ðëáæåÞáÜ �'\*]')% �^+&\ êçÞÚÝÜ ëáòßââåçåâù åáéåñÜáéÜáâÜ éå
),,^])'$* Ü îÞáêëÚÜáæß ðåáßÚåææßâß ßÚÚß çÜäåðåîß îÞáâåáëßâåçß éÜÚÚòÜððåîßîåß Üé ÜððåîåÜáæß éÜÚ
øåêâÜàß éå ÷ÞáâäÞÚÚÞ ÙáâÜäáÞó
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÷ÞÚÚßõÞäß îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜÚ øåêâÜàß éå �ëéåâ ÙáâÜäáÞ Üé ßêêåêâÜ
ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ áÜÚ ñÜäêÜÝëåàÜáâÞ éÜå ñäÞñäå ÞõåÜââåçå âäßàåâÜ ëá ßññäÞîîåÞ êåêâÜàßâåîÞö
ðåáßÚåææßâÞ ß çßÚëâßäÜ ÚòÜððÜââåçÞ ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜå ñäÞîÜêêå éå îÞáâäÞÚÚÞö éå ÝÜêâåÞáÜ éÜå äåêîïå Ü
éå $`]^`])\* �`�*]')'$*ó
"êÜäîåâß ðëáæåÞáå éå îÞáâäÞÚÚÞ éå âÜäæÞ ÚåçÜÚÚÞö êëÚÚß õßêÜ éÜÚÚÜ åáéåîßæåÞáå éÜÚ 7ëîÚÜÞ �ëéåâ
ÛÜÝåÞáßÚÜ Ü ú îÞàÜ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçß äÜÝåÞáßÚÜ úö åá ßîîÞäéÞ îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜ
ñäÞççÜéÜ ßÚÚß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚòÜððåîßîåß Ü ßéÜÝëßâÜææß éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå îÞáâäÞÚÚÞ éå ñäåàÞ Ü éå
êÜîÞáéÞ ÚåçÜÚÚÞö ñäÜçåêâÜ ñÜä ÚÜÝÝÜö Ü ßââäåõëåâÜ ßÚÚÜ çßäåÜ êâäëââëäÜ ÞäÝßáåææßâåçÜ îïÜ
îÞàñÞáÝÞáÞ åÚ øåêâÜàß éå ÷ÞáâäÞÚÚÞ ÙáâÜäáÞó
øçÞÚÝÜ ßÚâäÜêS ßââåçåâù ÞäåÜáâßâÜ ßÚÚß éåððëêåÞáÜ Ü äßððÞäæßàÜáâÞ éÜÚÚß îëÚâëäß éÜå îÞáâäÞÚÚåó

k·Z~J¶ZP�µ´· k·´PTµJ¶µ Yµ¶[PjP´µ ú �ÜêâåêîÜ åÚ êåêâÜàß éÜÚÚÜ äÜÚßæåÞáå êåáéßîßÚå Ü îÞÞäéåáß
ÚÜ éÜÚÜÝßæåÞáå âäßââßáâå ßæåÜáéßÚå ñÜä âëââÜ ÚÜ ßäÜÜ éå îÞáâäßââßæåÞáÜö áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚÜ éåäÜââåçÜ
åàñßäâåâÜ éßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �æåÜáéßÚÜó øëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ áÜÚÚþßââåçåâù éå ßññäÞðÞáéåàÜáâÞ åá
àÜäåâÞ ßÚÚþßññÚåîßæåÞáÜ éÜÝÚå åêâåâëâå ÞÝÝÜââÞ éå äÜÚßæåÞáÜ êåáéßîßÚÜ ßÚ ðåáÜ éå äÜßÚåææßäÜ å ñäåáîåñå
éÜÚÚß ñßäâÜîåñßæåÞáÜ éÜÚÚÜ äßññäÜêÜáâßáæÜ êåáéßîßÚåó

ÙÚ q·[µjJ [·´ �P�JHJ ÞñÜäß åá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞÚ éßâÞäÜ éå ÚßçÞäÞ Ü êçÞÚÝÜ ÚÜ ðëáæåÞáå
ñäÜçåêâÜ éßÚ ôóûÝê :0 éÜÚ -..: îïÜ ßÚÚþßäâåîÞÚÞ -ö îÞààß 0ö ÚÜââÜäß ïó
"þ ÝßäßáâÜ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå êÞäçÜÝÚåßáæß êßáåâßäåß èàÜéåîÞ îÞàñÜâÜáâÜ Ü àÜéåîÞ ßëâÞäåææßâÞì Ü
éå ßÚâäÜ ßââåçåâù ßé Üêêß îÞÚÚÜÝßâÜö ýëßÚåü

� àÞáåâÞäßÝÝåÞ ßàõåÜáâßÚÜ Ü õåÞÚÞÝåîÞ éÜÚÚòÜêñÞêåæåÞáÜ ßé ßÝÜáâå îïåàåîåÿ
� êÞäçÜÝÚåßáæß Ü ñäÞðåÚßêêå éÜÚÚß àßÚßââåß âëõÜäîÞÚßäÜ Ü éÜÚÚÜ ßÚâäÜ àßÚßââåÜ åáðÜââåçÜ éÜÚ
ñÜäêÞáßÚÜÿ

� ðÞÚÚÞ|úëñ éÜÝÚå åáðÞäâëáå ß äåêîïåÞ õåÞÚÞÝåîÞÿ
� àåêëäÜ ñÜä åÚ äÜîëñÜäÞ éÜÚÚß îßñßîåâù ÚßçÞäßâåçßÿ
� éÜáëáîÜ ßÚÚòÙ7�Ùû éå åáðÞäâëáåÞ êëÚ ÚßçÞäÞ Ü àßÚßââåß ñäÞðÜêêåÞáßÚÜó

øå Þîîëñß ýëåáéå éÜÚÚß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚòåéÞáÜåâù êñÜîåðåîß éÜå ÚßçÞäßâÞäå Ü êçÞÚÝÜ âßÚÜ ßââåçåâù åá
àßáåÜäß åáâÜÝäßâß ñÜä Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ îÞàñÚÜêêåçßàÜáâÜ åáâÜêÞü ßââäßçÜäêÞ Úß ðåÝëäß éÜÚ
<ÜéåîÞ ÷ÞàñÜâÜáâÜ èÞ éÜÚ <ÜéåîÞ �ëâÞäåææßâÞö îÞá äåðÜäåàÜáâÞ ßÚ äåêîïåÞ éß äßéåßæåÞáå
åÞáåææßáâåì çßÚëâß ÚþåéÞáÜåâù ßÚÚß àßáêåÞáÜ êñÜîåðåîß éÜå ÚßçÞäßâÞäå Þ éå îÞÚÞäÞ ßé Üêêå Üýëåñßäßâåö
àÞéëÚßáéÞ å Ýåëéåæå Ü çßÚëâßáéÞ ÚòßââäåõëæåÞáÜ Þ àÜáÞ éå ñäÜêîäåæåÞáå êëÚÚß êîÞäâß éÜÚÚÜ
îÞáéåæåÞáå éå êßÚëâÜ éÜå ÚßçÞäßâÞäå Ü éÜå äåêîïå ÚßçÞäßâåçå ßå ýëßÚå Üêêå êÞáÞ ÜêñÞêâåó
÷ÞÚÚßõÞäß åáÞÚâäÜ îÞá åÚ ôßâÞäÜ éå ûßçÞäÞ Ü îÞá åÚ øÜäçåæåÞ 8äÜçÜáæåÞáÜ Ü 8äÞâÜæåÞáÜ ßÚÚß êâÜêëäß
éÜÚ éÞîëàÜáâÞ éå çßÚëâßæåÞáÜ éÜå äåêîïåó

�ÚÚþ�Z~·HXJ �]P´µ�µjPXJ èáÞàåáßâÞ éßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜì çåÜáÜ ßââäåõëåâßö ñÜä ÚÜÝÝÜö Úß
äÜêñÞáêßõåÚåâù éÜÚÚß ñäÞâÜæåÞáÜ éÜå ÚßçÞäßâÞäåö éÜÚÚß ñÞñÞÚßæåÞáÜ Ü éÜÚÚòßàõåÜáâÜ éßå ñÜäåîÞÚå
éÜäåçßáâå éßÚÚß ñäÜêÜáæß éå äßéåßæåÞáå åÞáåææßáâåó
ÙÚ ôßâÞäÜ éå ûßçÞäÞ éÜçÜ ßêêåîëäßäÜ Úß êÞäçÜÝÚåßáæß ðåêåîß ñÜä àÜææÞ éÜÚÚþ"êñÜäâÞ TëßÚåðåîßâÞö åÚ
ýëßÚÜ ú ñäåàß éÜÚÚþåáåæåÞ éå ýëßÚêåßêå ßââåçåâù îÞá äåêîïåÞ éß äßéåßæåÞáå åÞáåææßáâå úö ðÞäáåêîÜ ßÚ
éßâÞäÜ éå ÚßçÞäÞ ëáß îÞáêëÚÜáæß åá àÜäåâÞ ßÚÚß çßÚëâßæåÞáÜ éÜå äåêîïå îïÜ Úþßââåçåâù îÞàñÞäâß Ü ßå
äÜÚßâåçå ñäÞççÜéåàÜáâå éå äßéåÞñäÞâÜæåÞáÜ éß ßéÞââßäÜö äÜéåÝÜáéÞ ßññÞêåâß äÜÚßæåÞáÜ îÞàÜ
ñäÜçåêâÞ éßÚÚß áÞäàßâåçßó
ÛåÜáâäßáÞ âäß ÚÜ îÞàñÜâÜáæÜ ßëâÞáÞàÜ éÜÚÚþ"êñÜäâÞ TëßÚåðåîßâÞö Þ éå îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ áÜå
îÞáðäÞáâå éÜÚ éßâÞäÜ éå ÚßçÞäÞö ëáß êÜäåÜ éå ðÞáéßàÜáâßÚå ßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ ÝÜáÜäßÚåö ÚÜ
ñäåáîåñßÚå éÜÚÚÜ ýëßÚå äåÝëßäéßáÞü

• Úß îÚßêêåðåîßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßäÜÜ îÞá äåêîïåÞ éß äßéåßæåÞáå åÞáåææßáâåÿ
• Úß îÚßêêåðåîßæåÞáÜ éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ ßå ðåáå éÜÚÚß äßéåÞñäÞâÜæåÞáÜÿ
• Úß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ éÜÚÚÜ áÞäàÜ åáâÜäáÜ éå äßéåÞñäÞâÜæåÞáÜÿ
• Úß êÜÝáßÚßæåÞáÜ àÜéåßáâÜ îÞáâäßêêÜÝáå éÜÚÚÜ êÞäÝÜáâå éå äßéåßæåÞáÜ
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• Úß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ éå ëá ñäÞÝäßààß éå åáðÞäàßæåÞáÜ Ü ðÞäàßæåÞáÜö ðåáßÚåææßâÞ ßÚÚß
äßéåÞñäÞâÜæåÞáÜö ßÚÚÞ êîÞñÞ éå äÜáéÜäÜ åÚ ñÜäêÞáßÚÜ ÜéÞââÞ éÜå äåêîïå êñÜîåðåîå ß îëå í
ÜêñÞêâÞó

7ÜÚÚþßàõåâÞ éÜÚÚþÜêÜäîåæåÞ éÜå ñäÞñäå îÞàñåâåö Úþ"êñÜäâÞ TëßÚåðåîßâÞ éÜçÜ ñÞå ÜêÜÝëåäÜ âëââÜ ÚÜ
ßââåçåâù ñäÜçåêâÜ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜö åçå îÞàñäÜêÜ ÚÜ ßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ ÝÜáÜäßÚå éå îëå í
äÜêñÞáêßõåÚÜ åá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá åÚ éßâÞäÜ éå ÚßçÞäÞó
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ôßÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ éåñÜáéÜ ðëáæåÞáßÚàÜáâÜ %) [\]^\\^]) [*e^%&$* �QQµ¶µZXHPTµJ¶·
[·´´P kµj·HjP �YY�k�ö îïÜ ñÜä Úß îßäßââÜäåææßæåÞáÜ ßààåáåêâäßâåçß éÜÚÚÜ ßââåçåâù êçÞÚâÜ
ßððÜäåêîÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ èçó ßÚÚÜÝßâÞ Pìó

�ÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚß øø�Û êÞáÞ åáâÜÝäßâÜ Ü êçÞÚâÜ ßáîïÜ ÚÜ êÜÝëÜáâå ðëáæåÞáåü

�·j�¶J´JK� �HP¶Z�·H ���µj· ����� ó ðëáæåÞáÜö êâäßâÜÝåîß áÜå äßññÞäâå îÞá åÚ àÞáéÞ
åáéëêâäåßÚÜö îïÜ ðßçÞäåêîÜ å îÞÚÚÜÝßàÜáâå âäß å ÚßõÞäßâÞäå Ü ÚÜ åáéëêâäåÜ éÜÚ êÜââÞäÜó
øçÞÚÝÜ ßââåçåâù éå êëññÞäâÞ ñÜä Úß âëâÜÚßö Úß çßÚÞäåææßæåÞáÜ Ü åÚ âäßêðÜäåàÜáâÞ ßÚÚÜ åàñäÜêÜ éÜÚÚÜ
åáçÜáæåÞáå éÜå äåîÜäîßâÞäå éÜÚÚÞ ÙãÛó ÙáîÜáâåçß Úß ñäÞâÜæåÞáÜ éÜÚ xáÞ|úïÞ| Ü éÜÚÚß ñäÞñäåÜâù
åáâÜÚÚÜââëßÚÜ îÞá åÚ éÜñÞêåâÞ éå õäÜçÜââåö àßäîïåö îÞñ}äåÝïâ ßÚ ðåáÜ éå ðßçÞäåäÜ Úß îäÜßæåÞáÜ Ü Úß
éåððëêåÞáÜ éå êÞÚëæåÞáå àÜéåîïÜ åááÞçßâåçÜó ÷ÞÚÚßõÞäß îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ øîåÜáâåðåîß ñÜä åÚ ñäÜêåéåÞ
éÜÝÚå êçåÚëññå éÜÚÚß äåîÜäîß Ü åááÞçßæåÞáÜ áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚß áëÞçß ñäÞÝäßààßæåÞáÜ äÜÝåÞáßÚÜ ø/
è-.-0ú-.-iì Ü éÜÚÚÜ äÜâå ñëõõÚåîïÜúñäÞçßâÜ äÜÝåÞáßÚåö áßæåÞáßÚåö åáâÜäáßæåÞáßÚå éå àÜéåîåáß
âäßêÚßæåÞáßÚÜó

�HP¶X ���µj· ����ü WÞäáåêîÜ êëññÞäâÞ ßå äåîÜäîßâÞäå éÜÚÚòÙêâåâëâÞ áÜÚÚß ðßêÜ éå ñäÜêÜáâßæåÞáÜ Ü
ñßäâÜîåñßæåÞáÜ ßå ñäÞÝÜââå éå äåîÜäîß ðåáßáæåßâå éß "áâå ñëõõÚåîå åâßÚåßáå Üé åáâÜäáßæåÞáßÚåö
WÞáéßæåÞáå Üé ßÚâäÜ ÙêâåâëæåÞáå áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚÜ ñßâÞÚÞÝåÜ éÜÚÚþßññßäßâÞ ÚÞîÞàÞâÞäÜ Ü éÜÚÚÜ
àßÚßââåÜ éÜå âÜêêëâå àëêîÞÚÞêîïÜÚÜâäåîåó ÙéÜáâåðåîß ÚÜ ÞññÞäâëáåâù éå ðåáßáæåßàÜáâÞ éß ñäÞÝÜââåö
çßÚëâß å Vßáéåö Úß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ âÜîáåîÞúêîåÜáâåðåîß Üé ÜîÞáÞàåîß éÜÚÚÜ éÞàßáéÜ éå
ðåáßáæåßàÜáâÞö åÚ äßññÞäâÞ îÞá ÝÚå "áâå ðåáßáæåßâÞäå Ü å 8ßäâáÜä éå ñäÞÝÜââåö ÚþßÚÚÜêâåàÜáâÞ éå
îÞáçÜáæåÞáå ÜîÞáÞàåîïÜö åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜå õëéÝÜâ éå ñäÞÝÜââÞ Ü ÚÜ ßââåçåâù éå äÜáéåîÞáâßæåÞáÜ
äåîïåÜêâß éßÚÚò"áâÜ ðåáßáæåßâÞäÜ Ü ÚÜ êëîîÜêêåçÜ ßââåçåâù éå ßëéåâó øëññÞäâßö åáÞÚâäÜö Úß ôåäÜæåÞáÜ
øîåÜáâåðåîß áÜÚÚÜ ßââåçåâù éå äÜáéåîÞáâßæåÞáÜ äåîïåÜêâß éßÚ <åáåêâÜäÞ éÜÚÚß øßÚëâÜö áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚ
8äÞÝäßààß éå ÛåîÜäîß ÷ÞääÜáâÜö éÜÚÚß 8äÞîÜéëäß éå ÷ÞáðÜäàß éå ÛåîÞáÞêîåàÜáâÞ ñÜä ÚÜ ßââåçåâù
éå ÙÛ÷÷ø Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜÝÚå ßêñÜââå ßààåáåêâäßâåçåö ÜîÞáÞàåîÞúîÞáâßõåÚå ßáîïÜ åá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ
îÞá Úß ðëáæåÞáÜ "Û�ó
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ôåñÜáéÞáÞ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ éßÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞö åáÞÚâäÜö ÚÜ êÜÝëÜáâå ßäâåîÞÚßæåÞáå;ðëáæåÞáåü

W´µ¶µjP´ �HµP´ W·¶X·H �W�W� � øâäëââëäß øÜàñÚåîÜ
øëññÞäâß ÚþÙêâåâëâÞ áÜÚÚÞ êçåÚëññÞö êÞââÞàåêêåÞáÜ Ü àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÝÚå êâëéå îÚåáåîåó �ððåßáîß ÝÚå
êñÜäåàÜáâßâÞäå ßÚÚÞ êîÞñÞ éå ðßçÞäåäÜ ÚþåáîäÜàÜáâÞ Ü Úß ñäÞÝäÜêêåÞáÜ éÜÚÚÜ êñÜäåàÜáâßæåÞáå
îÚåáåîïÜ ñäÞðåâ Ü áÞá ñäÞðåâ êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ êâßõåÚåâÞ éßå ñäÞâÞîÞÚÚåö îÞá ñßäâåîÞÚßäÜ äåðÜäåàÜáâÞ
ßÚÚòßääëÞÚßàÜáâÞ éÜå ñßæåÜáâåö å îÞáêÜáêå åáðÞäàßâåö Úß âäßîîåßõåÚåâùö Úß äÜÝåêâäßæåÞáÜ éÜå äåêëÚâßâåö
ÚòßññäÞñäåßâÜææß éÜÚ êÜââåáÝö Úß îÞáÝäëåâù éÜÚÚÜ åáðÞäàßæåÞáå îÞáâÜáëâÜ áÜÚÚß êîïÜéß éå
éåàåêêåÞáÜ ÞêñÜéßÚåÜäßó � ßéåõåâß ßÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚÚß ýëßÚåâù éÜÚÚÜ êñÜäåàÜáâßæåÞáå îÚåáåîïÜ
êÜîÞáéÞ �÷8 ñÜä ýëßáâÞ äåÝëßäéß ÝÚå êâëéå ðßäàßîÞÚÞÝåîå éå îëå ÙãÛ í ñäÞàÞâÞäÜó
UßÚÜ êâäëââëäß éåñÜáéÜ éßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øîåÜáâåðåîß Ü êå åáâÜäðßîîåß ñÜä ñÜä ýëßáâÞ îÞáîÜäáÜ ÝÚå
êâëéå îÚåáåîå îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåßó
øå åáâÜäðßîîåß îÞá åÚ ÷ÞàåâßâÞ "âåîÞ éå �äÜß 6ßêâß "àåÚåß ÷ÜáâäÞ è÷"ú�6"÷ì ñÜä ÚÜ ðëáæåÞáå éå
êÜÝäÜâÜäåß ÚÞîßÚÜ âÜîáåîÞúêîåÜáâåðåîßö ëâåÚåææßáéÞ ÚÜ àÞéßÚåâùö ñäÞîÜéëäÜ Ü êâäëàÜáâå åáðÞäàßâåçå
éßÚÚÞ êâÜêêÞ åàñÚÜàÜáâßâåó �ÚÚß êâäëââëäß ðßááÞ îßñÞ ÚÜ ðëáæåÞáå äÜÚßâåçÜ ßÚÚß êÞââÞàåêêåÞáÜ éÜÚÚÜ
êñÜäåàÜáâßæåÞáå ßÚ ÷ÞàåâßâÞ "âåîÞ Ü ßÚ êëññÞäâÞ ßÚÚÜ êñÜäåàÜáâßæåÞáå îÚåáåîïÜó

�~~´µ·[ P¶[ �HP¶Z´PXµJ¶P´ k·Z·PHj� W·¶X·H ���kW� � ðëáæåÞáÜ éå îÞááÜêêåÞáÜ âäß å
ûßõÞäßâÞäå Ü ÚÜ Oáåâù ãñÜäßâåçÜ îÚåáåîÞúßêêåêâÜáæåßÚå ßÚ ðåáÜ éå ßëàÜáâßäÜ ÚÜ îÞÚÚßõÞäßæåÞáåö ÝÚå
êâëéå Üö îÞáêÜÝëÜáâÜàÜáâÜö Úß éåçëÚÝßæåÞáÜ éÜå äåêëÚâßâå éÜÚÚÜ äåîÜäîïÜö ÚÜ ñëõõÚåîßæåÞáå
êîåÜáâåðåîïÜ Ü Úß êâÜêëäß Ü êÞââÞàåêêåÞáÜ éå êâëéå îÚåáåîå Ü ñäÞÝÜââåó �UÛ÷ í éÜñëâßâÞ åáÞÚâäÜ ßÚÚß
ðÞäàßæåÞáÜ ßÚÚß äåîÜäîß âäßêÚßæåÞáßÚÜ éå ÞäâÞñÜéåîå Ü äåîÜäîßâÞäåó

W·¶XHJ kµZJHZ· �µJ´JKµj�· �Wk�� � ðëáæåÞáÜ éå îÞÚÚÜÝßàÜáâÞ Ü ßäàÞáåææßæåÞáÜ áÜÚÚß
ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ VåÞõßáîïÜ Ü éÜÚÚÜ îÞÚÚÜæåÞáå éå îßàñåÞáå ÙãÛö áÞáîïR éå àåÝÚåÞäßàÜáâÞ áÜÚÚß
ÝÜêâåÞáÜ éÜå îßàñåÞáå êâÜêêåö ñäÞîÜéëäÜ éå äßîîÞÚâßö ñäÞîÜêêßæåÞáÜ Ü îÞáêÜäçßæåÞáÜ åá
îÞáðÞäàåâù ßÚÚÜ áÞäàßâåçÜ áßæåÞáßÚå Üé åáâÜäáßæåÞáßÚåó

��P´]PXµJ¶ J� k·Z·PHj� �jXµ�µX� ��k�� � ðëáæåÞáÜ îïÜ ÜððÜââëß Úß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚÚß ßââåçåâù
éå äåîÜäîß Ü éÜÚÚß ñäÞéëæåÞáÜ êîåÜáâåðåîßö ßáîïÜ ßââäßçÜäêÞ åáéåîßâÞäå õåõÚåÞàÜâäåîåö ßå ðåáå éÜÚÚß
äÜáéåîÞáâßæåÞáÜ éÜå ðÞáéå éÜÚÚß ÛåîÜäîß ÷ÞääÜáâÜö ÛåîÜäîß WåáßÚåææßâßö 3�0...ö ÷ÞáâÞ ÷ßñåâßÚÜö
8äÞÝÜââå "ëäÞñÜåö áÞáîïí ßå ðåáå éÜÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå éå õëéÝÜâ éÜå ÚßõÞäßâÞäåö éÜå
äÜñßäâå Ü éÜÚÚÜ ÚåáÜÜ éå äåîÜäîßó
"ððÜââëß Úß çßÚëâßæåÞáÜ éÜÚ îÞåáçÞÚÝåàÜáâÞ éÜå ÚßõÞäßâÞäå Ü éÜå äÜñßäâå áÜÝÚå êâëéå ñäÞðåâ Ü áÞá
ñäÞðåâ ßññäÞçßâå éßÚ ÷ÞàåâßâÞ "âåîÞ Ü å äåîÜäîßâÞäå áÜÚÚÜ )^^%&$)\&`' ñÜä õßáéå éå äåîÜäîß áßæåÞáßÚå
Üé ÜëäÞñÜåó ÷ÞÚÚßõÞäß îÞá åÚ �äßáâ ãððåîÜ ñÜä åÚ êëññÞäâÞ ßå äåîÜäîßâÞäå áÜÚÚß êÞââÞàåêêåÞáÜ Ü
ÝÜêâåÞáÜ éÜå ñäÞÝÜââåó

FµPXXP�JHQP qµjHJZjJ~µP �´·XXHJ¶µjP �Fq�� ó í ëáòåáðäßêâäëââëäß éå äåîÜäîß îÞá Úß
ðëáæåÞáÜ éå êëññÞäâÞ ßÚÚòßââåçåâù êîåÜáâåðåîß éÜå äåîÜäîßâÞäå éÜÚÚòÙêâåâëâÞ ãäâÞñÜéåîÞ ÛåææÞÚåö éÜÚ
÷7Û Ü éå ßÚâäÜ ÙêâåâëæåÞáå ñëõõÚåîïÜ Ü ñäåçßâÜ îïÜ äåîïåÜéßáÞ îÞÚÚßõÞäßæåÞáåö îÞáêëÚÜáæÜ Þ
êÜäçåæåö Ü ñëN ðÞäáåäÜ êëññÞäâÞ ßÚÚÜ ßââåçåâù éåéßââåîïÜ Ü ðÞäàßâåçÜ éå êîëÞÚÜ êÜîÞáéßäåÜ Ü
ëáåçÜäêåâùó

ÙáðåáÜö éßÚ ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ éåñÜáéÜ ðëáæåÞáßÚàÜáâÜ Úß �µ�´µJX·jP Yjµ·¶Xµ�µjP éÜÚÚÞ ÙãÛö
ñÜä ÚÜ ðëáæåÞáå éå éåêêÜàåáßæåÞáÜ éÜÚÚÜ åáðÞäàßæåÞáå êîåÜáâåðåîïÜö êçÞÚâÜ åá äÜâÜ îÞá ÚÜ
VåõÚåÞâÜîïÜ éÜÝÚå ÙÛ÷÷ø áßæåÞáßÚåó
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÷ÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÞ áÜÚÚþ�ââÞ �æåÜáéßÚÜö åÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ éÜÚÚÞ ÙãÛ êå åáâÜäðßîîåß îÞá å
ôåäÜââÞäå �ààåáåêâäßâåçå éÜÚÚò�6"÷ Ü éÜÚÚò�äÜß <ÜâäÞñÞÚåâßáßö îÞá å ýëßÚå ðÞäáåêîÜ åáéåäåææå Ü
îÞÞäéåáß å êÜÝëÜáâå øÜäçåæå Oáåðåîßâå ß ÚåçÜÚÚÞ <ÜâäÞñÞÚåâßáÞü

�� øÜäçåæåÞ �îýëåêâå éå �äÜß 6ßêâß éÜÚÚò�äÜß 6ßêâß "àåÚåß ÷ÜáâäßÚÜ èø��6ì
�� øÜäçåæåÞ OáåîÞ <ÜâäÞñÞÚåâßáÞ ÷ÞáâßõåÚåâù Ü Wåáßáæß èøO<÷Wì
�� øÜäçåæåÞ OáåîÞ <ÜâäÞñÞÚåâßáÞ "îÞáÞàßâÞ èøO<"ì
�� øÜäçåæåÞ OáåîÞ <ÜâäÞñÞÚåâßáÞ �ààåáåêâäßæåÞáÜ "îÞáÞàåîß éÜÚ 8ÜäêÞáßÚÜ èøO<�"8ì
�� øÜäçåæåÞ OáåîÞ <ÜâäÞñÞÚåâßáÞ �ààåáåêâäßæåÞáÜ �åëäåéåîß éÜÚ 8ÜäêÞáßÚÜ èøO<��8ì

îëå êÞáÞ êâßâÜ éÜÚÜÝßâÜ ðëáæåÞáå ßààåáåêâäßâåçÜ Þ âÜîáåîïÜö �XZS]Z]Z^V TZ UX�V XWWX
jTR]YTVZ] ^]WW�¤�  ¥ ¤¡� W] b³ZYTVZT ^]UTaTVZXWT¸ ^T �RV[RX��XYTVZ] ] ^T []aSTVZ]ó

Ù êÜäçåæå êÞñäß ÜÚÜáîßâå Ü å øÜäçåæå &' %&'* Ü êâßðð ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ êëññÞäâßáÞ åÚ
ôåäÜââÞäÜ øîåÜáâåðåîÞ ñÜä ÝÚå ßàõåâå éå îÞàñÜâÜáæßó

ôÜîÚßäßâÞäåÜ øÜäçåæå;�äâåîÞÚßæåÞáå ãäÝßáåææßâåçÜ åá %&'* * ,\)dd ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞü

�´ ¢µ~PHXµQ·¶XJ �·j¶µjJ
�Ú ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ ßððÜäåêîÜ ðëáæåÞáßÚàÜáâÜ åÚ ¢µ~PHXµQ·¶XJ �·j¶µjJU îïÜ ú îÞàÜ
âëââå å ôåñßäâåàÜáâå éÜÚÚÞ ÙãÛ ú éåñÜáéÜ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ éßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜó
ÙÚ ôåñßäâåàÜáâÞ ÜêÜäîåâß ðëáæåÞáå éå êçåÚëññÞ éÜÚÚþåááÞçßæåÞáÜ âÜîáåîßö âÜîáÞÚÞÝåîß Üé
åáðÞäàßâåîß Ü éå îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚ 8åßáÞ ÙáçÜêâåàÜáâåö åçå îÞàñäÜêå ÝÚå ßîýëåêâå åá ÷ÞáâÞ
÷ßñåâßÚÜ ñÜä Úß ÛåîÜäîß éÜÝÚå ÙÛ÷÷øó
ÙÚ ôåñßäâåàÜáâÞü

• ÝßäßáâåêîÜ Úß ñäÞÝäßààßæåÞáÜö Úß ÝÜêâåÞáÜ Ü ÚòßââëßæåÞáÜ éÜÝÚå åáçÜêâåàÜáâå éå áßâëäß
ÜéåÚåæåß Üé åàñåßáâåêâåîßö éÜÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ õåÞàÜéåîïÜ Ü Ù÷Uö ßêêåîëäßáéÞáÜ Úß îÞÜäÜáæß
îÞá åÚ ýëßéäÞ áÞäàßâåçÞ Ü îÞá ÝÚå ÞõåÜââåçå ßæåÜáéßÚåÿ

• ßêêåîëäß Úß ÝÜêâåÞáÜ Ü àßáëâÜáæåÞáÜ éÜÚ ñßâäåàÞáåÞ åààÞõåÚåßäÜ åá ñäÞñäåÜâù Ü;Þ åá ëêÞ
ßÚÚòÙêâåâëâÞ Ü éÜÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ õåÞàÜéåîïÜ Üé åáðÞäàßâåîïÜ éå ñäÞñäåÜâù Ü åáêâßÚÚßâÜ áÜÚÚÜ
êâäëââëäÜ ßæåÜáéßÚåö àÞáåâÞäßáéÞ îÞêâßáâÜàÜáâÜ å îßñåâÞÚå éå îÞêâÞ äÜÚßâåçåÿ
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• ÝßäßáâåêîÜ Úß êåîëäÜææß Ü Úß îÞáâåáëåâù éå ÜêÜäîåæåÞ éå åàñåßáâå âÜîáÞÚÞÝåîå Ü âÜîáÞÚÞÝåÜ
õåÞàÜéåîïÜ Üé åáðÞäàßâåîïÜ ñÜä ÚòÜäÞÝßæåÞáÜ éÜå êÜäçåæå êßáåâßäå Ü éå äåîÜäîßö ßââäßçÜäêÞ
îÞÚÚßëéå éå ßîîÜââßæåÞáÜö îÞáâäÞÚÚå ñÜäåÞéåîå Ü ßââëßæåÞáÜ éÜå ñåßáå éå àßáëâÜáæåÞáÜÿ

• ßêêåîëäßö áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚ ñäÞîÜêêÞ éå ñåßáåðåîßæåÞáÜ êâäßâÜÝåîß Ü éå ñäÞÝäßààßæåÞáÜ
ßááëßÚÜ éÜÚÚÞ ÙãÛö åÚ ñäÜêåéåÞ Ü åÚ ÝÞçÜäáÞ éÜÚÚÜ ßäÜÜ éå äÜêñÞáêßõåÚåâù îÞááÜêêÜ ßÚ
äëÞÚÞö ñåQ ÞÚâäÜ êñÜîåðåîßâÞö åáéåçåéëßáéÞ ÚÜ ßññäÞñäåßâÜ ñÞÚåâåîïÜ ÝÜêâåÞáßÚå Ü éÜðåáÜáéÞ
ÝÚå ÞäåÜáâßàÜáâå ÞñÜäßâåçå éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ßé ÜêêÞ ßêêÜÝáßâÜÿ

• îÞÚÚßõÞäß îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ Ü îÞá å äÜêñÞáêßõåÚå éå ÝÜêâåÞáÜ áÜÚÚß ñäÞÝäßààßæåÞáÜ éÜÝÚå
ÞõåÜââåçå êâäßâÜÝåîå åá ÞäéåáÜ ßÚÚÜ àßâÜäåÜ éå îëå ßå ñäÜîÜéÜáâå ñëáâåó � âßÚ ðåáÜ åáéåçåéëß
ÝÚå ÞõåÜââåçå éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ßé ÜêêÞ ßððÜäÜáâåö êçåÚëññßáéÞ ÚÜ îÞàñÜâÜáæÜ àÜéåßáâÜ Úß
îÞêâßáâÜ äåîÜäîß éÜÚÚß ýëßÚåâù éÜå ñäÞîÜêêå Ü éÜÚÚß åááÞçßæåÞáÜ éÜå êåêâÜàå éå ÝÜêâåÞáÜö
ßÚÚÞ êîÞñÞ éå ñÜäêÜÝëåäÜ;äÜßÚåææßäÜ äåêëÚâßâå éå àåÝÚåÞäßàÜáâÞ îÞáâåáëÞ êëå âÜàå
éÜÚÚòÜððåîåÜáæß Ü éÜÚÚòÜððåîßîåß ÞäÝßáåææßâåçßÿ

• ßêêåîëäß Úß îÞääÜââß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå êëññÞäâÞ âÜîáåîïÜö ßààåáåêâäßâåçÜö
ÚÞÝåêâåîïÜ éå îÞàñÜâÜáæßó

ûÜ ðëáæåÞáå éÜÚ ôåñßäâåàÜáâÞ UÜîáåîÞ êÞáÞ éå êëññÞäâÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚ ñÜäêÜÝëåàÜáâÞ éÜå
ðåáå ßæåÜáéßÚåö îÞá ÜÚÜçßâß çÞîßæåÞáÜ ßÚÚß âäßêçÜäêßÚåâù äåêñÜââÞ ßå ñäÞîÜêêå ñäÞéëââåçå Ü ßÚÚòßââåçåâù
êßáåâßäåß Ü éå äåîÜäîßö ýëßÚÜ ðÞäáåâÞäÜ éå êÜäçåæå éå âëââÜ ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ ßæåÜáéßÚåó

WëáæåÞáÜ éÜÚ ôåñßäâåàÜáâÞ í ýëåáéå ýëÜÚÚß éåü
£¤ éÜðåáåäÜ Úß ñäÞÝäßààßæåÞáÜ ßááëßÚÜ Ü ñÞÚåÜááßÚÜ Üé ßêêåîëäßäáÜ åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ áÜÚ
äåêñÜââÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå ßæåÜáéßÚå Ü éÜÚ ýëßéäÞ áÞäàßâåçÞ éÜÝÚå åáçÜêâåàÜáâå
äÜÚßâåçßàÜáâÜ ß åààÞõåÚåö åàñåßáâåö âÜîáÞÚÞÝåÜ õåÞàÜéåîïÜ Ü êåêâÜàå
åáðÞäàßâåçå;åáðÞäàßâåîåÿ

¥¤ ßêêåîëäßäÜ ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ÝßäÜ éòßññßÚâÞ ñÜä ÚÜ ÞñÜäÜ ÜéåÚåæåÜ Üé åàñåßáâåêâåîïÜ Ü
ñÜä ÚÜ àßáëâÜáæåÞáå éå êâäëââëäÜö åàñåßáâåö êåêâÜàåÿ

¦¤ ñåßáåðåîßäÜö ßââëßäÜ Ü àÞáåâÞäßäÜ Úß àßáëâÜáæåÞáÜ éå êâäëââëäÜö åàñåßáâå âÜîáÞÚÞÝåîåö
âÜîáÞÚÞÝåÜ õåÞàÜéåîïÜ Ü éå Ù÷Uö åá àÞéÞ éß ÝßäßáâåäÜ Úß êåîëäÜææß ßÚÚòëâÜáæß Ü ßÝÚå
ÞñÜäßâÞäåö áÜÚ ñåÜáÞ äåêñÜââÞ éÜÚÚÜ çåÝÜáâå áÞäàßâåçÜÿ

§¤ êçåÚëññßäÜ ÚÜ êâäßâÜÝåÜ áÜîÜêêßäåÜ ñÜä ëá äßæåÞáßÚÜ ñÜäêÜÝëåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå
ßêêÜÝáßâåÿ

¨¤ éÜðåáåäÜ ÚÜ êâäßâÜÝåÜ ÝÜêâåÞáßÚå àßáëâÜáâåçÜ éå åààÞõåÚåö åàñåßáâåö ßââäÜææßâëäÜ Ü
âÜîáÞÚÞÝåÜ õåÞàÜéåîïÜ Ü éå øåêâÜàå Ù÷Uö áÜÚÚòÞââåîß éå ëáß ßæåÞáÜ ÜððåîåÜáâÜ Ü äßæåÞáßÚÜ
âÜêß ßÚ àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜÚÚß ðëáæåÞáßÚåâù éÜÝÚå êâÜêêåÿ

©¤ ßêêåîëäßäÜ åÚ ñÜäêÜÝëåàÜáâÞ éÜÚÚß åááÞçßæåÞáÜ âÜîáÞÚÞÝåîßö ñåßáåðåîßáéÞ åÚ äåááÞçÞ éÜÚÚÜ
âÜîáÞÚÞÝåÜ åá îÞÜäÜáæß îÞá ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ áÜå éÞîëàÜáâå éå ñäÞÝäßààßæåÞáÜ
áßæåÞáßÚÜö äÜÝåÞáßÚÜ Üé ßæåÜáéßÚÜ êÜîÞáéÞ å ñäåáîåñå éÜÚ âÜîïáÞÚÞÝ} ßêêÜêêàÜáâÿ

ª¤ éÜðåáåäÜ Ü ñäÞñÞääÜ åÚ õëéÝÜâ âäßêçÜäêßÚÜ ßááëßÚÜ áÜîÜêêßäåÞ ßÚÚòÜêñÚÜâßàÜáâÞ éÜÚ
àßáéßâÞö îëäßáéÞáÜ ÚÜ ðßêå éÜÚ ñäÞîÜêêÞö àÞáåâÞäßáéÞÚÞ îÞêâßáâÜàÜáâÜ ßÚ ðåáÜ éå
ßêêåîëäßäáÜ åÚ äåêñÜââÞó

ÙÚ ôåñßäâåàÜáâÞ êå ßäâåîÞÚß áÜÚÚÜ êÜÝëÜáâå øâäëââëäÜü

FPXHµQJ¶µJ · �XXµ�µX« �·j¶µj�· ó øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß
�êêåîëäß Úß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ Ü ÚòßââëßæåÞáÜ éÜå ñäÞÝäßààå Ü ñäÞÝÜââå éå åáâÜäçÜáâÞ äÜÚßâåçå ßÝÚå
åáçÜêâåàÜáâå åá ÜéåÚåæåß êßáåâßäåßö ßÚÚÜ àßáëâÜáæåÞáå Ü ßÝÚå åáâÜäçÜáâå áÜîÜêêßäå ßé ßêêåîëäßäÜ Úß
ÝÜêâåÞáÜö Úß ðëáæåÞáßÚåâù Ü Úß êåîëäÜææß éÜÚ ñßâäåàÞáåÞ åààÞõåÚåßäÜ Ü éÜÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ
éÜÚÚòÙêâåâëâÞ áÞáîïR Úß âÜáëâß éÜå äßññÞäâå îÞá ÝÚå Üáâå ñäÜñÞêâå ßÚÚÜ ßëâÞäåææßæåÞáåó 8äÜêåéåß ñÜä
âßÚå åáâÜäçÜáâå ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå åáÜäÜáâå Úß ôåäÜæåÞáÜ éÜå ûßçÞäåö ÚòÜêÜîëæåÞáÜ Üé åÚ
îÞÚÚßëéÞ éÜÝÚå êâÜêêåó
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�ßäßáâåêîÜ åÚ êëññÞäâÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øâäßâÜÝåîß åá âëââÞ åÚ ñäÞîÜêêÞ éå ðÞäàßæåÞáÜö ÜêÜîëæåÞáÜ Ü
îÞáâäÞÚÚÞ éÜÚ 8åßáÞ éÜÝÚå ÙáçÜêâåàÜáâåö áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÚÚÜ åáéåîßæåÞáå éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ �ÜáÜäßÚÜ Ü
éÜÚÚÜ ûåáÜÜ éå 8äÞÝäßààßæåÞáÜ ÛÜÝåÞáßÚåó
�ÜêâåêîÜ åÚ õëéÝÜâ éÜÝÚå åáçÜêâåàÜáâå Ü éÜÚÚÜ àßáëâÜáæåÞáåö äÜáéåîÞáâßáéÞ ñÜäåÞéåîßàÜáâÜ ßÚÚß
ôåäÜæåÞáÜ ÚÞ êâßâÞ éå ßçßáæßàÜáâÞ Ü Úß êñÜêßó �êêåîëäß Úß ñäÜêß åá îßäåîÞ éÜÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ
ßîýëåêâßâÜ Þ ßëâÞäåææßâÜ ßÚÚòëêÞ ßââäßçÜäêÞ ÚòÜêÜîëæåÞáÜ éÜå îÞÚÚßëéå éå ßîîÜââßæåÞáÜÿ ðÞäàëÚß
ñåßáå éå çÜäåðåîïÜ Ü îÞáâäÞÚÚå ñÜäåÞéåîå Ü ßêêåîëäß Úß ÚÞäÞ ÜêÜîëæåÞáÜÿ ÝßäßáâåêîÜ Úß çßÚëâßæåÞáÜ
âÜîáåîß ñäÜÚåàåáßäÜ ßÚ ðëÞäå ëêÞó �ßäßáâåêîÜ å ðÚëêêå åáðÞäàßâåçå êñÜîåðåîå çÜäêÞ Úß äÜÝåÞáÜ Ü åÚ
<åáåêâÜäÞ Ü êëññÞäâß Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚÜ ßæåÞáå ñÜä Úß ôåêñÞêåâåçÞú6åÝåÚßáæßó
�ßäßáâåêîÜ åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞö Úß ñäÞÝäßààßæåÞáÜ Ü Úß äÜßÚåææßæåÞáÜ éÜÝÚå åáâÜäçÜáâå êëÚÚß
êåîëäÜææß êëÚ ÚßçÞäÞö åá äÜÚßæåÞáÜ ßáîïÜ ßÚÚß çßÚëâßæåÞáÜ éÜå äåêîïå Üé ßÚÚÜ ñäåÞäåâù ÜêñäÜêêÜ éßÚ
øÜäçåæåÞ 8äÜçÜáæåÞáÜ Ü 8äÞâÜæåÞáÜó
�ßäßáâåêîÜ åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ îÞá Úß øâäëââëäß ßæåÜáéßÚÜ îÞàñÜâÜáâÜ èÙ÷Uì áÜÚÚß
ñäÞÝäßààßæåÞáÜ Ü áÜÚÚß äÜßÚåææßæåÞáÜ éÜÝÚå åáâÜäçÜáâå äÜÚßâåçå ßÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ åáðÞäàßâåîïÜ Ü
éÜÚÚß îÞàëáåîßæåÞáÜó
�ÜêâåêîÜ Ü àÞáåâÞäß å êÜäçåæå åá ÞëâêÞëäîåáÝ éå îÞàñÜâÜáæß èÝÚÞõßÚ êÜäçåîÜìó
÷ëäß ÝÚå ßÝÝåÞäáßàÜáâå éÜÚÚò�ëâÞäåææßæåÞáÜ øßáåâßäåß ßÚÚòÜêÜäîåæåÞ éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ßêêåêâÜáæåßÚå
éÜÚÚòÙêâåâëâÞ èôÜÚåõÜäß Û"Û /-i;-..Pì
�êêåîëäß ÚÜ ðëáæåÞáå éå ÛÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚ 8äÞîÜéåàÜáâÞ ñÜä å ÚßçÞäå ßå êÜáêå éÜÚ ôóûÝêó0ò/;-..ò
Ü éå ÛÜêñÞáêßõåÚÜ UÜîáåîÞ éÜÚÚß øåîëäÜææß �áâåáîÜáéåÞó
8äÞàëÞçÜ Üé åàñÚÜàÜáâß ñÞÚåâåîïÜ éå äåêñßäàåÞ ÜáÜäÝÜâåîÞ åá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá Úò"áÜäÝ}
<ßáßÝÜä åáâÜäßæåÜáéßÚÜó
�êêåîëäß ÚÜ ðëáæåÞáå éå <ÞõåÚåâ} <ßáßÝÜäö ñäÞàëÞçÜáéÞ Ü äÜßÚåææßáéÞ å ñäÞÝÜââå Ü ÚÜ ñÞÚåâåîïÜ éå
àÞõåÚåâù êÞêâÜáåõåÚÜ îÞáéåçåêÜ ß ÚåçÜÚÚÞ àÜâäÞñÞÚåâßáÞ Ü äÜÝåÞáßÚÜ Ü ÝÜêâÜáéÞ ÚÜ ßââåçåâù
îÞááÜêêÜ ßÚÚß êßÚçßÝëßäéåß Ü êåîëäÜææß éÜÝÚå ëâÜáâå åáâÜäáå Üé ÜêâÜäáå åá âÜäàåáå éå àÞõåÚåâù Ü
çåßõåÚåâù åáâÜäáß Þäéåáßäåß Ü êâäßÞäéåáßäåßó
øå ßççßÚÜ éÜÚÚß êâäëââëäß îÞàñÜâÜáâÜ ßÚ ðåáÜ éå ÝßäßáâåäÜ ÚÜ ñäÞîÜéëäÜ éå ßððåéßàÜáâÞ ÚßçÞäåö
êÜäçåæå éå åáÝÜÝáÜäåß Ü ñäÞÝÜââßæåÞáÜö ñÜä ÝÚå ßêñÜââå éå îÞàñÜâÜáæßó
øå ßççßÚÜ éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ßæåÜáéßÚå ñÜä ÚÜ ñäÞîÜéëäÜ ßààåáåêâäßâåçÞúîÞáâßõåÚå éÜÝÚå Þäéåáåó
�ßäßáâåêîÜ åÚ êÜäçåæåÞ éå ñÞäâåÜäßâÞ Ü Ýëßäéåßáåß éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ßæåÜáéßÚåó
�êêåîëäß ÝÚå ßéÜàñåàÜáâå åáðÞäàßâåçå äÜÚßâåçå ßÚÚß ÜêÜîëæåÞáÜ éå àßáëâÜáæåÞáå Ü åáçÜêâåàÜáâå
áÜÚÚÜ éåêâåáâÜ ñåßââßðÞäàÜ åáðÞäàßâåîïÜ äÜÝåÞáßÚå Ü àåáåêâÜäåßÚå Ü ÝÚå ßéÜàñåàÜáâå ßå êÜáêå éÜÚ
ôóûÝêó //;-.0/ Ü êóàóåóó

�W� ó øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß
8äÜêåéåß ÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ éÜÚÚòåáðÞäàßæåÞáÜ Ü éÜÚÚÜ îÞàëáåîßæåÞáå èÙ÷Uìö îÞàõåáßáéÞ ÚÜ ÜêåÝÜáæÜ éå
åááÞçßæåÞáÜ ÞäÝßáåææßâåçß Ü âÜîáÞÚÞÝåîß îÞá ýëÜÚÚÜ éå ÜððåîåÜáæß áÜÚÚòÜäÞÝßæåÞáÜ éÜå êÜäçåæå Ù÷U
ñÜä ÚòßäÜß êßáåâßäåß Ü ßààåáåêâäßâåçß Ü ß êëññÞäâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîß Ü éÜå âäåßÚê îÚåáåîåö îÞá
ÚòÞõåÜââåçÞ éå ðßîåÚåâßäÜ Úß êåáÜäÝåß Ü Úß îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ âäß îÞàñÞáÜáâÜ îÚåáåîß Ü îÞàñÞáÜáâÜ éå
ÚßõÞäßâÞäåÞ ßé Üêó åá ßàõåâÞ éå õåÝ éßâß Ü êÜäçåæå ÞáúÚåáÜ ßÚ îåââßéåáÞó
8äÞàëÞçÜ Úß îëÚâëäß éåÝåâßÚÜ áÜÚÚß ÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü Úß éÜàßâÜäåßÚåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù Ü éÜÚÚß
éÞîëàÜáâßæåÞáÜó �ßäßáâåêîÜ å ñäÞîÜêêå éå ÜäÞÝßæåÞáÜ éÜå êÜäçåæå åáðÞäàßâåîå éÜðåáÜáéÞ îÞá ÝÚå
ëâÜáâå åáâÜäáå å ÚåçÜÚÚå éå êÜäçåæåÞ Üé ßêêåîëäßáéÞáÜ Úß äÜÚßâåçß ÝÜêâåÞáÜó Ùá ýëÜêâÞ ßàõåâÞ í
åáîÚëêß Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜå êÞðâ|ßäÜ éÜðåáåâå îÞàÜ <ÜéåîßÚ ôÜçåîÜ êâßáéúßÚÞáÜó
9ß Úß äÜêñÞáêßõåÚåâù éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜö ñäÞÝÜââßæåÞáÜ Ü êçåÚëññÞ éÜå êåêâÜàå Ù÷Uö éå
åàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ éå áëÞçå ßññÚåîßâåçåö îÞá ñßäâåîÞÚßäÜ äåðÜäåàÜáâÞ ßÚÚÜ åáâÜÝäßæåÞáå åá ßàõåâÞ
àÜâäÞñÞÚåâßáÞö éå �äÜß 6ßêâß Ü ÛÜÝåÞáßÚåö Ü éå ÝßäßáâåäÜ ÚÜ åáðäßêâäëââëäÜ éåÝåâßÚåö Úß äÜÚßâåçß
àßáëâÜáæåÞáÜ Ü Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜå êÜäçåæå åáðÞäàßâåîå åá ÞëâêÞëäîåáÝö ÝÜêâÜáéÞ å îÞáâäßââå éå
àßáëâÜáæåÞáÜ Üé ßêêåêâÜáæß åáðÞäàßâåîßó �ßäßáâåêîÜ Úß îÞáâåáëåâù ÞñÜäßâåçßö Úß êåîëäÜææß Ü Úß
ñäåçßî} éÜå êåêâÜàå åáðÞäàßâåçåúåáðÞäàßâåîå ßæåÜáéßÚå éÜÚÚòßäÜß êßáåâßäåßö ßààåáåêâäßâåçß Ü éÜÚÚß
äåîÜäîßó �ßäßáâåêîÜ ÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ éÜå êåêâÜàå åáðÞäàßâåçå îÞá ÝÚå êâäëàÜáâå éå éßâß|ßäÜïÞëêåáÝ
ðåáßÚåææßâå ßÚÚß çÜäåðåîß éÜÚÚß îÞàñÚÜâÜææß éÜå éßâå Ü ßÚ êëññÞäâÞ éÜÚ ñäÞîÜêêÞ éå +*$&,&`' e)¬&'�
ßæåÜáéßÚÜó 8äÞÝÜââßö äÜßÚåææß Üé ÜäÞÝß å êÜäçåæå éå äÜâå éßâåö åààßÝåáå Ü ðÞáåß éåÝåâßÚÜó
�êêåîëäß Úß �ÜêâåÞáÜ âÜîáåîß åáðÞäàßâåîß éÜå ðÚëêêåó
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�PH· · FHJj·[]H· WJ¶XHPXX]P´µ � [\]^\\^]) [*e^%&$*
�ÜêâåêîÜ ÚÜ ñäÞîÜéëäÜ éå ßððåéßàÜáâÞ éå ßîýëåêåæåÞáÜ éå õÜáå Ü êÜäçåæå åáðÜäåÞäå ßÚÚß êÞÝÚåß
êâßõåÚåâß éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜö äÜÚßâåçßàÜáâÜ ßÚÚß äåîÜäîßö ßÝÚå ßîýëåêâå åá îÞáâÞ îßñåâßÚÜö ßÚÚÜ
àßáëâÜáæåÞáÜ Ü ñäÜêåéåß å îÞáâäßââå éå êÜäçåæå ÞîîÞääÜáâå ßÚ ôåñßäâåàÜáâÞ ÛåææÞÚå øåîåÚåßó
�ßäßáâåêîÜ ÚòåáâÜäðßîîåß îÞá ÚÜ îÜáâäßÚå éå îÞààåââÜáæß áßæåÞáßÚå Ü äÜÝåÞáßÚå Ü îÞá åÚ êÜäçåæåÞ
ßîýëåêâå àÜâäÞñÞÚåâßáÞ ñÜä ÝÚå ßîýëåêâå éå çßÚÞäÜ êëñÜäåÞäÜ ßÚÚß êÞÝÚåß êâßõåÚåâß éßÚÚß áÞäàßâåçß
çåÝÜáâÜö ÝßäßáâÜáéÞ ÚòåàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ éå ßæåÞáå ðåáßÚåææßâÜ ßÚÚß îÜáâäßÚåææßæåÞáÜ éÜÝÚå ßîýëåêâåö
ÞççÜäÞ ßÚÚòßéÜêåÞáÜ ßÚÚÜ îÞáçÜáæåÞáå ñäÜêêÞ åÚ êÞÝÝÜââÞ ßÝÝäÜÝßâÞäÜ ÙáâÜäîÜáâú"Û Ü Úß äåéëæåÞáÜ
éÜÝÚå ßîýëåêâå åá ÜîÞáÞàåßó
øçÞÚÝÜ ßââåçåâù éå îÞÞäéåáßàÜáâÞ áÜÚÚß êâÜêëäß éÜå îßñåâÞÚßâå ßÚ ðåáÜ éÜÚÚòßççåÞ éÜÚÚÜ ÝßäÜ ñäÜêêÞ
åÚ øÜäçåæåÞ �îýëåêâå éå �äÜß 6ßêâß éÜÚÚò�äÜß 6ßêâß "àåÚåß ÷ÜáâäßÚÜ èø��6ìó
8äÞççÜéÜ ßÚÚß êâåñëÚß éå ßîîÞäéå;îÞáâäßââå;îÞáçÜáæåÞáå ñÜä Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ 8ßâäåàÞáåÞ Ü ñÜä
ÚþßîýëåêâÞ éÜå êÜäçåæå éå åáâÜäÜêêÜ êâäßâÜÝåîÞ éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ ßæåÜáéßÚÜó
�êêåîëäß å ñäÞîÜéåàÜáâå äÜÚßâåçå ßå îÞàÞéßâå Üé ßÚÚÜ éÞáßæåÞáå åá éÜáßäÞ éå õÜáå àÞõåÚå Üé
åààÞõåÚåó
�ßäßáâåêîÜ ÚÜ ßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçÜ ñÜä ÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜå ûßçÞäåö éÜå êÜäçåæå éå
ñäÞÝÜââßæåÞáÜ;éåäÜæåÞáÜ ÚßçÞäå;îÞÚÚßëéåö Ü éÜÝÚå ßîýëåêâå ßæåÜáéßÚå éå ñÜäâåáÜáæß éÜÚ
ôåñßäâåàÜáâÞ UÜîáåîÞó

�Ú ôåñßäâåàÜáâÞ ßððÜäåêîÜ ðëáæåÞáßÚàÜáâÜ åÚ Y·H�µTµJ ­¶µjJ [µ �¶K·K¶·HµP W´µ¶µjPö éÜñëâßâÞ
ßé ßêêåîëäßäÜ Úß ÝÜêâåÞáÜ ÜððåîåÜáâÜö êåîëäß Üé ÜîÞáÞàåîß éÜÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ õåÞàÜéåîïÜö
êÞðâ|ßäÜ éåêñÞêåâåçÞ àÜéåîÞ åáîÚëêÞö áÜÚ äåêñÜââÞ áÞäàßâåçÞ Ü êÜîÞáéÞ ÝÚå ÞõåÜââåçå ßæåÜáéßÚåÿ
êëññÞäâßäÜ ÚÜ éåäÜæåÞáå ßæåÜáéßÚå áÜÚÚß çßÚëâßæåÞáÜ éÜå ðßõõåêÞÝáåö áÜå ñäÞÝÜââå êâäßâÜÝåîå éå
ÜððåîåÜáâßàÜáâÞö éå ßÚÚÞîßæåÞáÜ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ âÜîáÞÚÞÝåîïÜ Ü éå åááÞçßæåÞáÜ âÜîáÞÚÞÝåîßö
ßççßÚÜáéÞêå éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ ßæåÜáéßÚå Ü àÜâäÞñÞÚåâßáÜ ñÜä ÚÜ ñäÞîÜéëäÜ ßààåáåêâäßâåçÜ éå
ßÝÝåëéåîßæåÞáÜ Ü ßààåáåêâäßâåçÞúîÞáâßõåÚå éÜÝÚå Þäéåáåó
�ÜêâåêîÜ åÚ õëéÝÜâ éÜÝÚå åáçÜêâåàÜáâå Ü éÜÚÚÜ àßáëâÜáæåÞáåö äÜáéåîÞáâßáéÞ ñÜäåÞéåîßàÜáâÜ ßÚÚß
ôåäÜæåÞáÜ éÜÚ ôåñßäâåàÜáâÞ Ü ßÚ ÷ÞáâäÞÚÚÞ éå ÝÜêâåÞáÜ ÚÞ êâßâÞ éå ßçßáæßàÜáâÞ Ü Úß êñÜêßó
�êêåîëäß Úß ñäÜêß åá îßäåîÞ éÜÚÚÜ âÜîáÞÚÞÝåÜ ßîýëåêâßâÜ Þ ßëâÞäåææßâÜ ßÚÚòëêÞ èçåêåÞáåö éÞáßæåÞáåö
Üâîóì ßââäßçÜäêÞ ÚòÜêÜîëæåÞáÜ éÜå îÞÚÚßëéå éå ßîîÜââßæåÞáÜÿ ðÞäàëÚß ñåßáå éå çÜäåðåîïÜ Ü îÞáâäÞÚÚå
ñÜäåÞéåîå Ü ßêêåîëäß Úß ÚÞäÞ ÜêÜîëæåÞáÜÿ ÝßäßáâåêîÜ Úß çßÚëâßæåÞáÜ âÜîáåîß ñäÜÚåàåáßäÜ ßÚ ðëÞäå
ëêÞó
�ßäßáâåêîÜ å ðÚëêêå åáðÞäàßâåçå êñÜîåðåîå çÜäêÞ Úß äÜÝåÞáÜ Ü åÚ <åáåêâÜäÞ Ü êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ
áÜÚÚÜ ßæåÞáå ñÜä Úß ôåêñÞêåâåçÞú6åÝåÚßáæßó

[*]�&é&®)]\&$`%)é&`'&®d^'é&`'& )ee&'&,\])\&�* &' %&'* * ,\)dd )% ê&]*\\`]* �ee&'&,\])\&�`¯

���PHµ �·KP´µ · �·¶·HP´µ ó øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß
WÞäáåêîÜ êëññÞäâÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ êâäßâÜÝåîß áÜÚÚÜ äÜÚßæåÞáå Ü ñßäâÜîåñßæåÞáå ÙêâåâëæåÞáßÚå Ü
ÝßäßáâåêîÜ ÚòßéÞæåÞáÜ éÜå ñäÞççÜéåàÜáâå ßààåáåêâäßâåçå éÜÚ àÜéÜêåàÞ ÚåçÜÚÚÞö åáîÚëêå ýëÜÚÚå
åáÜäÜáâå ÞäÝßáå Ü ÞäÝßáåêàåó �ßäßáâåêîÜ êëññÞäâÞ áÜÚÚÜ âÜàßâåîïÜ åááÞçßâåçÜö åáâÜäðßîîåßáéÞêå
îÞá ÚÜ ßÚâäÜ êâäëââëäÜ îÞåáçÞÚâÜó
�ßäßáâåêîÜ ÝÚå ßéÜàñåàÜáâå ßààåáåêâäßâåçÞúîÞáâßõåÚå äÜÚßâåçå ßå äßññÞäâå Üé ßîîÞäéå éÞçÜ ÙãÛ í
ñßäâÜö åá ßàõåâÞ êßáåâßäåÞ Þ éå ßàõåâÞ åêâåâëæåÞáßÚÜó �ßäßáâåêîÜ åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå
8äåçßî} åá ÙêâåâëâÞ Ü Úß îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá åÚ ôßâß 8äÞâÜîâåÞá ãððåîÜä èô8ãì Üé åÚ ÚåçÜÚÚÞ êÞçäßú
ßæåÜáéßÚÜó �ßäßáâåêîÜ êëññÞäâÞ âäßêçÜäêßÚÜ áÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜå ðÚëêêå éÞîëàÜáâßÚå Ü ñÜä ÚÜ ñßäâå
éå îÞàñÜâÜáæß åÚ ñäÞîÜêêÞ éå éåÝåâßÚåææßæåÞáÜ éÜå ñäÞîÜêêå Ü éÜå éÞîëàÜáâå ßààåáåêâäßâåçå Ü
êßáåâßäåó �ßäßáâåêîÜ Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ ñäÞîÜêêÞ ßëâÞäåææßâåçÞ éÜÝÚå åáîßäåîïå Ü°âäßåêâåâëæåÞáßÚå Ü åá
ÝÜáÜäßÚÜ åá ßàõåâÞ éå çÜäåðåîß Ü ßéÜàñåàÜáâå åá âÜàß éå åáîÞàñßâåõåÚåâù Ü ëáåîåâù éÜÚ äßññÞäâÞ
éå ÚßçÞäÞ èåáîÚëêß �áßÝäßðÜ éÜÚÚÜ ñäÜêâßæåÞáåìó 8äÜêåéåß Úß ÝÜêâåÞáÜ Ü îëêâÞéåß éÜÚÚþßäîïåçåÞ
ÝÜáÜäßÚÜ éå éÜñÞêåâÞ Ü êâÞäåîÞ éÜÚÚþ"áâÜ îÞá îÞáêÜÝëÜáâå ßéÜàñåàÜáâå êâäëââëäßÚå Ü ñäÞîÜéëäßÚåó
�ßäßáâåêîÜ ÚòÜêÜäîåæåÞ éÜÚ ñÞâÜäÜ ôåêîåñÚåáßäÜ Ü ðÞäáåêîÜ êëññÞäâÞ ßÚÚòÜêÜäîåæåÞ éÜÚ 8ÞâÜäÜ



��� ����	
 ������
� � Æ°°�´
¶� Ò1 �� 40

ÙêñÜââåçÞ éß ñßäâÜ éÜÚÚòãäÝßáåêàÞ îÞàñÜâÜáâÜó øëññÞäâß åÚ ñÜäîÞäêÞ éå ÝÜêâåÞáÜ Ü çßÚëâßæåÞáÜ
éÜå îäÜéåâå éÜÚÚòÜáâÜó

�ððÜäåêîÜ ßÚÚß ø÷ åÚ ñÞÞÚ ßààåáåêâäßâåçÞ éå êëññÞäâÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜó �ßäßáâåêîÜ åÚ êëññÞäâÞ
ßààåáåêâäßâåçÞ ßÚ éÜÚÜÝßâÞ ßÚÚÜ ÛÜÚßæåÞáå øåáéßîßÚå áÜÚÚÜ ßââåçåâù îÞááÜêêÜ ßÚÚþßññÚåîßæåÞáÜ éÜÝÚå
åêâåâëâå ÞÝÝÜââÞ éå äÜÚßæåÞáå êåáéßîßÚåó

�ââäßçÜäêÞ ÚþëððåîåÞ ÚÜÝßÚÜ åáâÜäáÞ è�ççÞîßâëäßì ÝßäßáâåêîÜ Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ îÞáâÜáæåÞêÞ éÜÚÚò"áâÜö
Úß éåðÜêß åá ÝåëéåæåÞ Ü Úß îÞáêëÚÜáæß ÚÜÝßÚÜ ßå êÜäçåæå �ààåáåêâäßâåçåö øßáåâßäå Ü éÜÚÚß ÛåîÜäîßó
�êêåîëäß Úòßââåçåâù éå äÜîëñÜäÞ îäÜéåâå åá ßàõåâÞ ÝåëéåæåßÚÜó
�ßäßáâåêîÜ Úß ÝÜêâåÞáÜ ßààåáåêâäßâåçß Ü îÞáâßõåÚÜ éÜå äåêîïå îÞñÜäâå éß ßêêåîëäßæåÞáÜó �
äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚß ßññÚåîßæåÞáÜ éÜÚ 8äÞÝäßààß ÛÜÝåÞáßÚÜ êëÚÚß êåîëäÜææß áÜÚÚÜ îëäÜ Ü ñÜä Úß
ÝÜêâåÞáÜ éåäÜââß éÜå êåáåêâäå Ü éÜÚÚòåáâÜäÞ ñÜäîÞäêÞ ßààåáåêâäßâåçÞ Ü îÞáâßõåÚÜó �ßäßáâåêîÜ Úß
ÝÜêâåÞáÜ éÜå êåáåêâäå ñÜä Û÷Uö îÞàñäÜêß Úß ðßêÜ éå âäßââßâåçß Ü éÜðåáåæåÞáÜ êâäßÝåëéåæåßÚÜ Þ éå
àÜéåßæåÞáÜ Ü;Þ ßÚÚòÜçÞÚëæåÞáÜ åá êÜéÜ Ýåëéåæåßäåß êåáÞ ßÚÚß êÜÝáßÚßæåÞáÜ ßÚÚß ÷ÞäâÜ éÜå ÷Þáâå ñÜä
ÝÚå åàñÞäâå Úåýëåéßâåó �ßäßáâåêîÜ åÚ ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚ ÷ÞàåâßâÞ 6ßÚëâßæåÞáÜ øåáåêâäåó øëññÞäâß ÚÜ
ßââåçåâù éÜÚÚß <Üéåîåáß ûÜÝßÚÜö åá ñßäâåîÞÚßäÜ äÜÚßâåçßàÜáâÜ ßå ñÜäîÞäêå éå îëäßö ßÚ äßññÞäâÞ îÞá åÚ
ñßæåÜáâÜ Üé å ñäÞðÜêêåÞáåêâåö ßÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ îÚåáåîÞ Ü ßÚÚß äÜêñÞáêßõåÚåâù êßáåâßäåßó
WÞäáåêîÜ êëññÞäâÞ ßå ñäÞðÜêêåÞáåêâå åá àßâÜäåß éå äÜêñÞáêßõåÚåâù êßáåâßäåß

�ÚÚß øâäëââëäß ßððÜäåêîÜ ÚòOððåîåÞ êëññÞäâÞ Û8÷U ú �áâåîÞääëæåÞáÜö UäßêñßäÜáæß Ü �îîÜêêÞ ßÝÚå
ßââåö îïÜ ÝßäßáâåêîÜ ÚÜ êÜÝëÜáâå ðëáæåÞáåü

• êëññÞäâÞ ßÚ Û8÷Uö îÞßéåëçßáéÞ åÚ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ áÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ ñÞÚåâåîïÜö éÜå
ñäÞÝäßààå Ü éÜÝÚå êâäëàÜáâå ëâåÚåææßâå ñÜä ßððäÞáâßäÜ åÚ âÜàß éÜÚÚß îÞääëæåÞáÜ ßÚÚòåáâÜäáÞ
éÜÚÚòÙêâåâëâÞö áÜÚÚòßáßÚåêå Ü áÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ éå îÞääëæåÞáÜö ßññäÞðÞáéÜáéÞáÜ ÝÚå
ßêñÜââå Ýåëäåéåîåö ÞäÝßáåææßâåçåö éå ]&,¬ ),,*,,e*'\ Ü éå àåâåÝßæåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞÿ

• ÝÞçÜäáÞ éÜÚ êåêâÜàß éÜÚÚß âäßêñßäÜáæß éÜÚÚòÜáâÜ Ü åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ Ü àÞáåâÞäßÝÝåÞ
éÜÝÚå ÞõõÚåÝïå éå ÚÜÝÝÜ åá àßâÜäåßÿ

• êëññÞäâÞ ÝåëäåéåîÞ áÜÚÚß âäßââßæåÞáÜ éÜÚÚÜ åêâßáæÜ éå ßîîÜêêÞó

�jj·ZZJ Pµ Y·H�µTµ ó øâäëââëäß øÜàñÚåîÜ ôåñßäâåàÜáâßÚÜ
�ÜêâåêîÜ åÚ ÷åîÚÞ 8äÜáÞâßæåÞáÜú8ßÝßàÜáâÞ áÜÚÚß ßââåçåâù éå øñÜîåßÚåêâåîß �àõëÚßâÞäåßÚÜ ÜððÜââëßâß
åá äÜÝåàÜ åêâåâëæåÞáßÚÜ Ü åá ÚåõÜäß ñäÞðÜêêåÞáÜ Ü Úòßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçß äÜÚßâåçß
ßÚÚòßîîÜââßæåÞáÜö ðäÞáâúÞððåîÜö ßîîÞÝÚåÜáæß Ü ñäÜêß åá îßäåîÞ éÜÝÚå ëâÜáâåó �ÜêâåêîÜ å äßññÞäâå îÞá
åÚ ÷ÜáâäÞ OáåðåîßâÞ éå 8äÜáÞâßæåÞáÜ Ü îÞá ÝÚå ßÚâäå ßââÞäå åáâÜäáå Üé ÜêâÜäáå îÞåáçÞÚâå áÜå ñäÞîÜêêå
éå ßîîÜêêÞ ßå øÜäçåæåó ÷ëäß Úß ÝÜêâåÞáÜ ßààåáåêâäßâåçßö ßäîïåçåßæåÞáÜö éåÝåâßÚåææßæåÞáÜö äåÚßêîåÞ
îÞñåß ßÝÚå ßçÜáâå éåäåââÞ Ü îÞáîåÚåßæåÞáÜ ßáßÝäßðåîß éÜÚÚß éÞîëàÜáâßæåÞáÜ êßáåâßäåß ñäÞéÞââß ñÜä
ÚÜ ßââåçåâù êçÞÚâÜ ñäÜêêÞ ÚÜ êâäëââëäÜ åáâÜäáÜ Ü ýëÜÚÚÜ éÜîÜáâäßâÜó ÷ÞÚÚßõÞäß îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ
<Üéåîß éå 8äÜêåéåÞ ãêñÜéßÚåÜäÞ Ü åÚ øÜäçåæåÞ Ù÷U ñÜä ÚÜ åàñÚÜàÜáâßæåÞáå ßÚ êåêâÜàß åáðÞäàßâåîÞ
îïÜ îÞåáçÞÚÝÞáÞ ÚÜ ñäÞîÜéëäÜ ßààåáåêâäßâåçÜ ñÜä Úò�îîÜêêÞ ßå øÜäçåæå åá äåðÜäåàÜáâÞ êåß ß
ñäÞÝÜââå åáâÜäáå îïÜ ß ñäÞÝÜââå àÜâäÞñÞÚåâßáå Ü äÜÝåÞáßÚåó
"þ ÛÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ 8äÜêâßæåÞáå ÜîÞáÞàåîïÜ ñÜä ÚÜ ðëáæåÞáå éå ßîîÜââßæåÞáÜ
ßààåáåêâäßâåçß éÜå äåîÞçÜäåö êåß ñÜä ëâÜáâå øø7ö îïÜ ñÜä ëâÜáâå êÞÚçÜáâå Ü ñÜä ÚÜ ßââåçåâù éå
äÜîëñÜäÞ îäÜéåâå åáÜäÜáâå ÚÜ ßââåçåâù ñäÜêåéåßâÜó �ÚÚß êâäëââëäß ðß îßñÞ ýëåáéå Úß ðëáæåÞáÜ äÜÚßâåçß
ßÚÚÜ 8äÜêâßæåÞáå "îÞáÞàåîïÜ Ü �îîÜêêÞ �ààåáåêâäßâåçÞ ßÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÞçÜäÞó

�QQµ¶µZXHPTµJ¶· [·´´P kµj·HjP ú øâäëââëäß øÜàñÚåîÜ
UßÚÜ êâäëââëäß í ñÞêâß åá ÚåáÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞö îïÜ áÜ ÜêÜäîåâß åÚ ñäÜêåéåÞ éÜÚÚÜ
ßââåçåâù éå ñäÞðåÚÞ âÜîáåîÞúßààåáåêâäßâåçÞ ßå ðåáå éÜÚÚß ÚÜÝåââåàåâù éÜÚÚòßæåÞáÜ ßààåáåêâäßâåçß Ü éÜÚ
ÝÞçÜäáÞ éÜÚÚòÜýëåÚåõäåÞ ÜîÞáÞàåîÞúðåáßáæåßäåÞ éÜÚÚòÙêâåâëâÞó ãñÜäß åá êâäÜââß êåáÜäÝåß îÞá Úß
ôåäÜæåÞáÜ øîåÜáâåðåîßö éß îëå éåñÜáéÜ ðëáæåÞáßÚàÜáâÜ ñÜä Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù
ßààåáåêâäßâåçÜ ÚÜÝßâÜ ßÚÚß äåîÜäîßó
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Ùá ýëßáâÞ äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîß Ü éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ßé ÜêêÜ éÜéåîßâÜö åÚ ôåäÜââÞäÜ
øîåÜáâåðåîÞ êå ßççßÚÜ éå âßÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáÜ ÞäÝßáåææßâåçß ñÜä åÚ ñäÜêåéåÞ éÜå ñäÞîÜêêå ÝåëäåéåîÞú
ßààåáåêâäßâåçåö îÞáâßõåÚå Ü åáðÞäàßâåçå äÜÚßâåçå ßÚÚÜ ßââåçåâù éå äåîÜäîßó
Ùá ñßäâåîÞÚßäÜö Úß øâäëââëäß ÝÜêâåêîÜ ÝÚå ßêñÜââå ßààåáåêâäßâåçå éÜÚ ñäÞîÜêêÞ éå ðëáé äßåêåáÝö
åáâÜäðßîîåßáéÞêå îÞá ÚÜ êâäëââëäÜ éÜñëâßâÜö Ü ÝÜêâåêîÜ ÚÜ ßââåçåâù éå êÞââÞàåêêåÞáÜ Ü
äÜáéåîÞáâßæåÞáÜ éÜå ñäÞÝÜââåö ßââäßçÜäêÞ ÚòëâåÚåææÞ éå àÜâÞéå Ü êâäëàÜáâå åáðÞäàßâåçå äåîïåÜêâå éßå
îÞààåââÜáâå éÜÚÚÜ äåîÜäîïÜ êâÜêêÜö ÝßäßáâÜáéÞáÜ åÚ äåêñÜââÞ éÜå âÜàñåó �ÜêâåêîÜ ÚÜ ßââåçåâù
ßààåáåêâäßâåçÞúîÞáâßõåÚå éÜÚÚß ÛåîÜäîßö åçå îÞàñäÜêÜ ýëÜÚÚÜ äÜÚßâåçÜ ß åáîßäåîïå éå äåîÜäîßö
êÞÝÝåÞäáå éå êâëéåÞ ß àÜéåîå êâäßáåÜäåö îÞÚÚßõÞäßæåÞáå êîåÜáâåðåîïÜó �ÜêâåêîÜ ú åá êåáÜäÝåß îÞá åÚ
UUã ú ÚÜ ßââåçåâù îÞáâäßââëßÚå Ü õäÜçÜââëßÚåö Ü ýëÜÚÚÜ åá ÝÜáÜäßÚÜ ÚÜÝßâÜ ßÚÚÞ êðäëââßàÜáâÞ éÜå
éåäåââåó

�ððÜäåêîÜ åá êâßðð ßÚ ôåäÜââÞäÜ �ààåáåêâäßâåçÞ Úß ðëáæåÞáÜ éå �QQµ¶µZXHPTµJ¶· [·´´· �XXµ�µX«
�µ�·HJ�FHJ�·ZZµJ¶P´µö éÜñëâßâß ßÚ ñäÜêåéåÞ éÜÚÚß îÞääÜââß ßññÚåîßæåÞáÜ éÜÚÚß áÞäàßâåçß Ü éÜÚÚß
äÜÝÞÚßàÜáâßæåÞáÜ åá àßâÜäåß éå �ââåçåâù ûåõÜäÞ 8äÞðÜêêåÞáßÚÜö îÞÞäéåáßáéÞ åÚ ñäÞîÜêêÞ éå
ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚòßââåçåâùö ßáîïÜ ßââäßçÜäêÞ åÚ ñäÜêåéåÞ éÜÚÚÜ åáâÜäðßîîÜ îÞá ÚÜ ßÚâäÜ êâäëââëäÜ
ßæåÜáéßÚå Ü îÞá ÚÜ êâäëââëäÜ Ü°âäßúßæåÜáéßÚåó øëññÞäâß Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚÜ ßââåçåâù éå îÞàñÜâÜáæßó
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ûÜ �äÜÜ éå �ÞçÜäáÞö ÚÜ ðëáæåÞáå Ü ÚÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåßü

�Ú ðåáÜ éå ßéÜàñåÜäÜ ßÚÚÜ ðëáæåÞáå ßêêÜÝáßâÜ éßÚÚß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜ Ü îÞàÜ ÜêñÚåîåâßâÜ
áÜÚÚò�ââÞ ßæåÜáéßÚÜ ßÚ ñßäó /ó0óP éÜÚ ñäÜêÜáâÜ éÞîëàÜáâÞö Úß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåß êå ßäâåîÞÚß
îÞàÜ êÜÝëÜó

øâäëââëäÜ &' ô&'*ü

²PHQPjµP ú øâäëââëäß ÷ÞàñÚÜêêß
øâäëââëäß ß êëññÞäâÞ éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ Ü éÜå éåñßäâåàÜáâå ñÜä ÚþßêêåêâÜáæß ðßäàßîÜëâåîß
ÞêñÜéßÚåÜäß Ü ñÜä Úß îÞáâåáëåâù ÞêñÜéßÚÜúâÜääåâÞäåÞó "ò äÜêñÞáêßõåÚÜ éÜÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ Ü çåÝåÚßáæß
êëÚÚÜ ñäÜêîäåæåÞáå éÜå ðßäàßîå Ü êëÚÚòëêÞ ßññäÞñäåßâÞ éÜå éåêñÞêåâåçå àÜéåîå ßÚ ðåáÜ êßáåâßäåÞú
ÜñåéÜàåÞÚÞÝåîÞ Ü ÝÜêâåÞáßÚÜúßààåáåêâäßâåçÞó ÷ÞÚÚßõÞäß ßÚÚÜ ßââåçåâù ßæåÜáéßÚå ñÜä Úß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ
äåêîïåÞ åáðÜââåçÞ Ü éÜÚ äåêîïåÞ îÚåáåîÞó �ßäßáâåêîÜ åÚ êëññÞäâÞ ßÚ ñäÞîÜêêÞ éå ßññäÞççåÝåÞáßàÜáâÞ
éÜå ñäÞéÞââå ðßäàßîÜëâåîåö éÜå ñäÞéÞââå éåßÝáÞêâåîå Ü éÜå éåêñÞêåâåçå àÜéåîåö ÞââåàåææßáéÞ
ÚþåàñåÜÝÞ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ßêêÜÝáßâÜ ßââäßçÜäêÞ åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜå îÞáêëàå Ü éÜå îÞêâåö åá
îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá åÚ ÷ÞáâäÞÚÚÞ éå �ÜêâåÞáÜó �ÜêâåêîÜ ÚÜ ñäÞõÚÜàßâåîïÜ äÜÚßâåçÜ ßÝÚå ëêå `dd�%)g*%
Ü ßÚÚþëêÞ éÜå ðßäàßîå Ü éåêñÞêåâåçå àÜéåîå ñÜä êñÜäåàÜáâßæåÞáå îÚåáåîïÜó
�ßäßáâåêîÜ Úß ñßäâÜîåñßæåÞáÜ ßÚÚß ÷ÞààåêêåÞáÜ éÜÚ WßäàßîÞ éå �äÜß 6ßêâß Ü ßÚÚß ÷ÞààåêêåÞáÜ
ôåêñÞêåâåçå <Üéåîå éå �äÜß 6ßêâßö áÞáîïR ßå �äëññå éå ûßçÞäÞ Ü ÷ÞààåêêåÞáå éå �ßäß éå �äÜß
6ßêâß Ü ÙáâÜäîÜáâú"Ûó

�HKP¶µTTPTµJ¶· �Z~·[P´µ·HP ú [\]^\\^]) _`e^%*,,)
7ÜÚÚÜ éåçÜäêÜ êÜéå Úß ø÷ ÝßäßáâåêîÜö êë éÜÚÜÝß éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåßö ÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ
ßââåçåâù åá ÚåáÜß îÞá ÚÜ åáéåîßæåÞáå éÜÚÚß ôåäÜæåÞáÜ êâäßâÜÝåîß éÜÚÚòÙêâåâëâÞ áÞáîïR áÜÚ äåêñÜââÞ
éÜÝÚå åáéåäåææå éÜÚÚÜ ÛÜÝåÞáå åá îëå Úß êÜéÜ í îÞÚÚÞîßâß Ü éÜÝÚå êñÜîåðåîå ßîîÞäéå îÞá å êÞÝÝÜââå
îÞààåââÜáâåó
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øâäëââëäß åá ÚåáÜ ßÚÚß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß îÞá äÜêñÞáêßõåÚåâù åá àßâÜäåß åÝåÜáåîÞ êßáåâßäåß Üé
ÞäÝßáåææßâåçß ñäÜêêÞ ÚÜ ñåßââßðÞäàÜ ÞêñÜéßÚåÜäÜ êë îëå åáêåêâÜ Úòßââåçåâù îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚÜ
éÜÚÚòÙêâåâëâÞ îÞá ñßäâåîÞÚßäÜ äåðÜäåàÜáâÞ ß ýëÜÚÚÜ ÜêâÜäáÜ ßÚÚÞ êâßõåÚåàÜáâÞ ÙãÛ éå VÞÚÞÝáßó
÷ÞáâäåõëåêîÜ ßÚÚÜ ßââåçåâù ÞäÝßáåææßâåçÜ çÞÚâÜ ßÚ äßÝÝåëáÝåàÜáâÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå ßæåÜáéßÚå éå ßäÜß
êßáåâßäåß åá âÜäàåáå éå ñäÞéëæåÞáÜö ÜððåîåÜáæßö ýëßÚåâù Ü êåîëäÜææßó �ßäßáâåêîÜ å îÞÚÚÜÝßàÜáâå
ðëáæåÞáßÚå Ü Úß îÞáâåáëåâù éÜÚÚß ñäÜêß åá îßäåîÞ âäß ÚÜ ñåßââßðÞäàÜ ñäÞéëââåçÜ åáâÜäáÜ Üé ÜêâÜäáÜ
ßÚÚÞ êâßõåÚåàÜáâÞ ÙãÛ éå VÞÚÞÝáß êåß ñÜä ýëßáâÞ äåÝëßäéß Úòßââåçåâù åêâåâëæåÞáßÚÜ îïÜ ÚåõÜäÞ
ñäÞðÜêêåÞáßÚÜó 9ß îÞàñåâå éå çåÝåÚßáæß êëÚ àßáâÜáåàÜáâÞ éÜÝÚå êâßáéßäé îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚå
ÙãÛö ñäÜêêÞ âëââÜ ÚÜ ñåßââßðÞäàÜ ñäÞéëââåçÜó 8Üä å îÞàñåâå ßêêÜÝáßâå îÞÚÚßõÞäß îÞá ÚÜ ßäÜÜ éå
êâßðð éÜÚÚß éåäÜæåÞáÜö å êÜäçåæå ñäÜñÞêâå Ü åÚ ø�ÙU"Ûó
9ß îÞàñåâå éå çåÝåÚßáæß êëÚ àßáâÜáåàÜáâÞ éÜÝÚå êâßáéßäé îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚå ÙãÛö ñäÜêêÞ âëââÜ
ÚÜ ñåßââßðÞäàÜ ñäÞéëââåçÜó
�ððÜäåêîÜ ßÚÚß øâäëââëäßö Úß øâäëââëäß øÜàñÚåîÜ ¹ôåäÜæåÞáÜ <Üéåîßº éÜÚ ôåñßäâåàÜáâÞ ÛåææÞÚå
øåîåÚåßó

kµZy qP¶PK·Q·¶X · �J�·H¶J W´µ¶µjJ ³ [\]^\\^]) _`e^%*,,)
ûß ø÷ ÝßäßáâåêîÜö ßäàÞáåææßáéÞÚÜö êåß Úß ðëáæåÞáÜ éå Ûåêx àßáßÝÜàÜáâ ßæåÜáéßÚÜ îïÜ Úß
ðëáæåÞáÜ éå ÝÞçÜäáÞ îÚåáåîÞö áÜÚÚòÞââåîß éå ëá ßññäÞîîåÞ åáâÜÝäßâÞ âäß çßäå ÜÚÜàÜáâå îïÜ
îÞáîÞääÞáÞ ßÚÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚß ýëßÚåâù Ü êåîëäÜææß éÜÚÚÜ îëäÜö îïÜ ñÞáÜ ßÚ îÜáâäÞ éÜÚÚß
ñäÞÝäßààßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜå êÜäçåæå êßáåâßäå å õåêÞÝáå éÜå îåââßéåáå Ü çßÚÞäåææß ßÚÚÞ êâÜêêÞ
âÜàñÞ åÚ äëÞÚÞ Ü Úß äÜêñÞáêßõåÚåâù éÜÝÚå ÞñÜäßâÞäå êßáåâßäåó
ûß ø÷ ÝÞçÜäáß åÚ ñäÞîÜêêÞ éå Ûåêx <ßáßÝÜàÜáâ ßæåÜáéßÚÜ îÞàñÚÜêêåçßàÜáâÜ åáâÜêÞ éßáéÞ
ñåÜáß ßââëßæåÞáÜ ßÚ 8äÞÝäßààß äÜÝåÞáßÚÜ éå ñäÜçÜáæåÞáÜ éÜÝÚå ÜçÜáâå ßççÜäêå Ü ÝÜêâåÞáÜ éåäÜââß
éÜå êåáåêâäå áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÚÚòßêêÜââÞ áÞäàßâåçÞ çåÝÜáâÜ åá âÜàß éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ êßáåâßäåÞ
Ü äÜêñÞáêßõåÚåâù ñäÞðÜêêåÞáßÚÜó ûß ø÷ îÞÞäéåáß Ü îÞáéëîÜö åáÞÚâäÜö ÚÜ ßââåçåâù ÚÜÝßâÜ ßÚ �ÞçÜäáÞ
÷ÚåáåîÞö ßââäßçÜäêÞ åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚÚÜ ñÜäðÞäàßáîÜ îÚåáåîïÜ Üé åÚ îÞáâäåõëâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå
ßæåÜáéßÚå îïÜ ñäÜêåéåßáÞ Úß ^)\&*'\ *´^*]&*'$*ö ÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ êÞîåÞúêßáåâßäåßö åÚ õÜáÜêêÜäÜ Ü
ÚòëàßáåææßæåÞáÜ éÜå ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞúßêêåêâÜáæåßÚåö ÝßäßáâÜáéÞ åÚ êëññÞäâÞ ßÚÚß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß
ßæåÜáéßÚÜö ßå éåñßäâåàÜáâå Ü ßÚÚÜ Oáåâù ÞñÜäßâåçÜ áÜÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜå ñÜäîÞäêå
îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚå áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÝÚå êâßáéßäé éå êÜäçåæåÞ èçÞÚëàåö Üêåâåö ßññäÞñäåßâÜææßö
ñäÞðÜêêåÞáßÚåâùµö âäßêñßäÜáæßö Üýëåâùö ¶ìó

ôåñÜáéÞáÞ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ éßÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞ å éåäåÝÜáâå àÜéåîå éÜÚÚß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåßö
îëå êÞáÞ ßââäåõëåâÜ äÜêñÞáêßõåÚåâù Ü éÜÚÜÝïÜ åá äÜÚßæåÞáÜ ßå îÞàñåâå åÝåÜáåîÞ ÞäÝßáåææßâåçå ñäÞñäå
éÜÚÚß éåäÜæåÞáÜ àÜéåîß îÞàÜ éß áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜö éß êçÞÚÝÜäêå åá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá å êÜäçåæå
ñäÜñÞêâå Ü åÚ ø�ÙU"Ûó
ãÚâäÜ ßÚÚÜ êëééÜââÜ ðëáæåÞáå ÝÜáÜäßÚå í ßêêÜÝáßâß ß îåßêîëá éåäåÝÜáâÜ àÜéåîÞ Úß äÜðÜäÜáæß êë
ëáß Þ ñåQ ßäÜÜ éå êâßðð êÞââÞ éÜêîäåââÜó ÛåêñÜââÞ ß âßÚÜ ðëáæåÞáÜö åÚ éåäåÝÜáâÜ êëññÞäâß ÚÞ êâßðð åá
àÜäåâÞ ßÚÚÜ ýëÜêâåÞáå éå îßäßââÜäÜ àÜéåîÞ Ü ðßîåÚåâß åÚ ðëáæåÞáßàÜáâÞ åáâÜÝäßâÞ Ü îÞÜäÜáâÜ âäß ÚÜ
éåçÜäêÜ ßäÜÜ Ü âäß ýëÜêâÜ Ü å ñäÞîÜêêå îÞàñÚÜêêåçå éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚòÞêñÜéßÚÜó

�äÜÜ +& ,\)dd
UëââÜ ÚÜ ðëáæåÞáå éå êâßðð êÞáÞ äßÝÝäëññßâÜ áÜÚÚÜ �äÜÜ éå êâßðð êÞââÞ éÜêîäåââÜü

�]*) +*%%) �*,\&`'* `^*])\&�)

ûòßäÜß éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçß äßÝÝäëññß ÚÜ ðëáæåÞáå Ü ßââåçåâù îïÜ Úß ôåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß éÜçÜ
êçÞÚÝÜäÜ Þ îÞÞäéåáßäÜ åá äÜÚßæåÞáÜ ßÚ êëÞ äëÞÚÞ éå éåäÜæåÞáÜ éÜÚÚß ñäÞéëæåÞáÜ éÜå êÜäçåæå
êßáåâßäåö ßÚ ðåáÜ éå äßÝÝåëáÝÜäÜ ÝÚå ÞõåÜââåçå êâäßâÜÝåîå ßæåÜáéßÚå éå ÜððåîåÜáæß Ü îßñßîåâù
ñäÞéëââåçßó
Ùá ñßäâåîÞÚßäÜö ÚòßäÜß éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçß ßââëß ÚÜ ÚÞÝåîïÜ éå ÞââåàåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ
ñäÞéëââåçÜ èñåßââßðÞäàÜì ßââäßçÜäêÞ êâäëàÜáâå Ü àÜâÞéå ñÜä àåÝÚåÞäßäÜ ÜððåîåÜáæß Ü ýëßÚåâù éÜÚ
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¹ñßâåÜáâ ðÚÞ|ºó �Úå åáâÜäçÜáâå éå ÝÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçß äåÝëßäéßáÞ ßáîïÜ ÚòåàñßââÞ
éÜÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ ðåêåîß åá âÜäàåáå éå ñÜäîÞäêå Ü ÚòÞââåàåææßæåÞáÜ áÜÚÚòëâåÚåææÞ éå êñßæå Ü
âÜîáÞÚÞÝåÜ êåß ñäÜêêÞ Úß êâäëââëäß ÙãÛ îïÜ ñäÜêêÞ ÚÜ ñåßââßðÞäàÜ Þ êâäëââëäÜ ÜêâÜäáÜ ßððÜäÜáâåó
ûò�äÜß �ÜêâåÞáÜ ãñÜäßâåçß ïß éëáýëÜ åÚ îÞàñåâÞ éå ßêêåîëäßäÜ Úß îÞääÜââß ÝÜêâåÞáÜ Üé
ßÚÚÞîßæåÞáÜ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ åáðäßêâäëââëäßÚå áÜîÜêêßäåÜ ßÚÚÞ êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù îÚåáåîÞú
ßêêåêâÜáæåßÚå êçÞÚâÜ éßÚÚÜ éåçÜäêÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ èøßÚÜ ãñÜäßâÞäåÜö ôÜÝÜáæÜö
�àõëÚßâÞäåì åáâÜäáÜ Üé ÜêâÜäáÜ Ü éÜå êÜäçåæå éå êëññÞäâÞó
9ß åáÞÚâäÜ Úß äÜêñÞáêßõåÚåâù éÜÚÚòÞââåàåææßæåÞáÜ éÜå ñÜäîÞäêå éå ßîîÜêêÞ ñäÞÝäßààßâÞ Üé åá
ëäÝÜáæßö åá ëáòÞââåîß éå âÜàñÜêâåçåâù Üé Üýëåâùó
Ùá ýëÜêâå ßàõåâå Úß äÜêñÞáêßõåÚåâù éå ãñÜäßâåÞá <ßáßÝÜàÜáâ êå äÜßÚåææß áÜÚ ÝßäßáâåäÜ îïÜ å
ñÜäîÞäêå îÚåáåîå èåÚ îëå Þëâñëâ í äßññäÜêÜáâßâÞ éßÚÚß êßÚëâÜ éÜÚ ñßæåÜáâÜì äåêëÚâåáÞ ÜððåîåÜáâåö
êÞêâÜáåõåÚå áÜÚ àÜéåÞúÚëáÝÞ âÜäàåáÜ Üé Üððåîßîåö îßñßîå îåÞí éå äåêñÞáéÜäÜ ßå õåêÞÝáå Üé ßÚÚÜ
ßââÜêÜ éÜå îÚåÜáâå èñßæåÜáâåìó
� âßÚ ðåáÜ ÚòßäÜß ÝÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçßü

• ÞñÜäß åá àÞéÞ îÞÞäéåáßâÞ îÞá ÚÜ êâäëââëäÜ ÞäÝßáåææßâåçÜ Üé å ñäÞðÜêêåÞáåêâå éå
äåðÜäåàÜáâÞ ÚÜ îëå ßââåçåâù åàñßââßáÞ êëå ñäÞîÜêêå êßáåâßäåö ßÚ ðåáÜ éå ÝßäßáâåäÜ Úß àßêêåàß
ÞäÝßáåææßæåÞáÜ Üé åáâÜäîÞááÜêêåÞáÜ âäß ÚÜ ßââåçåâù éÜÚ ñäÞîÜêêÞ ñäÞéëââåçÞÿ

• éÜêîäåçÜ Ü ßáßÚåææß å ñäÞîÜêêå êßáåâßäå ßÚ ðåáÜ éå êëññÞäâßäÜ Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß ÚÞäÞ
ñäÞÝäßààßæåÞáÜö ñäÞÝÜââßæåÞáÜ Ü äÜåáÝÜÝáÜäåææßæåÞáÜÿ

• êëññÞäâß Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚ àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜå ñäÞîÜêêå êßáåâßäå àÜéåßáâÜ åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ
îÞêâßáâÜ éÜÚÚòÜððåîåÜáæß ÞñÜäßâåçß Ü ÚòßáßÚåêå éÜÝÚå êîÞêâßàÜáâå ñÜä ÚòåáéåçåéëßæåÞáÜ Ü
ÚòßññÚåîßæåÞáÜ éÜÚÚÜ áÜîÜêêßäåÜ àåêëäÜ îÞääÜââåçÜÿ

• êëññÞäâß å äÜêñÞáêßõåÚå éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ ÝåÞäáßÚåÜäß ¹ÞáúâåàÜº éÜå VÚÞîîïå ãñÜäßâÞäå Ü éÜÚÚÜ
ßÚâäÜ ñåßââßðÞäàÜ ñäÞéëââåçÜ ßÚ ðåáÜ éå ÝÜêâåäÜ ÚÜ îäåâåîåâù êÞäÝÜáâåÿ

• êëññÞäâß Úß ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß äÜçåêåÞáÜ éÜå ñäÞîÜêêå êßáåâßäå åá äåêñÞêâß ßÚÚÜ ÜàÜäÝÜáæÜö
ÝßäßáâÜáéÞ îÞáâÜêâëßÚàÜáâÜ ÚòÜýëÞ ßîîÜêêÞ ßÚÚÜ îëäÜ Ü Úß êåîëäÜææß éå ñßæåÜáâå Üé
ÞñÜäßâÞäå êßáåâßäåó

�ÚÚòßäÜß ÝÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçß ßððÜäåêîÞáÞ ÚÜ êÜÝëÜáâå ðëáæåÞáåü
• �ÜêâåÞáÜ ãñÜäßâåçß èøâäëââëäß øÜàñÚåîÜì îïÜ êçÞÚÝÜ ßáîïÜ ðëáæåÞáå éå 8äÞÝäßààßæåÞáÜ
îïåäëäÝåîß

• ÛÜêñÞáêßõåÚÜ OáåîÞ ñÜä Úò�îîÜêêÞ èÛO�ì
• ÛÜêñÞáêßõåÚÜ ñÜä Úò�îîÜêêÞ åá "àÜäÝÜáæß èÛ�"ì
• ûÞÝåêâåîß ÞêñÜéßÚåÜäß
• VÜé àßáßÝÜàÜáâ èåá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá ø�ÙU"Ûì
• �ÜêâåÞáÜ ßààåáåêâäßâåçß éÜÚÚÜ ûåêâÜ éå �ââÜêß Ü éÜÝÚå �îîÜêêåü îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ
ßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçÜ ß êëññÞäâÞ éÜå ñäÞîÜêêå êßáåâßäå éÜå ÛÜñßäâå;øÜäçåæå éÜÚÚþãêñÜéßÚÜ

• �ÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçß éÜÚÚÜ ñåßââßðÞäàÜ ßàõëÚßâÞäåßÚå èåá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá Úß ðëáæåÞáÜ éå
ÝÜêâåÞáÜ ßààåáåêâäßâåçß éÜÝÚå �îîÜêêå ßàõëÚßâÞäåßÚåìó

�]*) +& ë`�*]'` +*%%* ]*\& * +*& ^*]$`],& $%&'&$&
ûòßäÜß éÜÚ ÝÞçÜäáÞ éÜÚÚÜ äÜâå Ü éÜå ñÜäîÞäêå îÚåáåîå äßÝÝäëññß ÚÜ ðëáæåÞáå éÜÚÚß ôø� îÞåáçÞÚâÜ
áÜÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜå ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚåó øë âßÚå ñäÞîÜêêå ¹îÞäÜº éÜÚÚÜ
�æåÜáéÜ øßáåâßäåÜö åÚ éåäÜââÞäÜ êßáåâßäåÞ ÜêÜäîåâß ëá äëÞÚÞ éå ÝßäßáâÜ éÜÚ äåêñÜââÞ éÜÝÚå êâßáéßäé
éå êÜäçåæåÞ èçÞÚëàåö Üêåâåö ñäÞðÜêêåÞáßÚåâùö âäßêñßäÜáæßö Üîîóì ñÜä ÚÜ ñäÜêâßæåÞáå éß ÜäÞÝßäÜ ßå
ñßæåÜáâå ßÚ ðåáÜ éå ñÜäêÜÝëåäÜ ÝÚå ÞõåÜââåçå êâäßâÜÝåîå ßæåÜáéßÚå éå ÚÜßéÜäêïåñ éå ñäÞéÞââÞó
� âßÚ ðåáÜö áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚÜ äÜâå îÚåáåîïÜö ÝÚå êâßáéßäé éå êÜäçåæåÞ éÜçÞáÞ ÜêêÜäÜ Ýßäßáâåâå ß
ÚåçÜÚÚÞ îÞàñÚÜêêåçÞ éå äÜâÜ îÞá ñßäâåîÞÚßäÜ äåðÜäåàÜáâÞ ß ýëÜÚÚÜ åá îëå ÙãÛ êçÞÚÝÜ ðëáæåÞáÜ éå
îÞÞäéåáßàÜáâÞ èïëõìó
�Úå êâßáéßäé ßââÜáÝÞáÞ êåß ßÚÚÜ éåàÜáêåÞáå ñåQ ñäÞñäåßàÜáâÜ âÜîáåîÞúñäÞðÜêêåÞáßÚå åá âÜäàåáå éå
Üððåîßîåßö ßññäÞñäåßâÜææßö îÞàñÜâÜáæß îïÜ ß ýëÜÚÚÜ äÜÚßâåçÜ ßÚÚòÜêñÜäåÜáæß éÜÚ ñßæåÜáâÜ;ëâÜáâÜ
åá âÜäàåáå éå îëêâÞàÜä îßäÜö åáðÞäàßæåÞáÜö îÞáâåáëåâù éÜÚÚß ñäÜêß åá îßäåîÞö ëàßáåææßæåÞáÜö Üîîó
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ûß éåàÜáêåÞáÜ ñäÜêåéåßâß éßÚÚòßäÜß í éëáýëÜ ýëÜÚÚß éÜÚÚòåáâÜäÞ ñÜäîÞäêÞ éÜÚ ñßæåÜáâÜ ßÚÚòåáâÜäáÞ
éÜÚÚòÞäÝßáåææßæåÞáÜ ÙãÛ Üé ßÚÚòÜêâÜäáÞ éÜÚÚß êâÜêêß áÜÚÚòßàõåâÞ éå äÜâå îÚåáåîïÜ åáâÜÝäßâÜó
�Úå êâßáéßäé êÞáÞ éÜðåáåâå éßÚÚÜ ÚåáÜÜ Ýëåéß Ü ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞúßêêåêâÜáæåßÚå ßéÞââßâå éßÚÚòßæåÜáéß
êßáåâßäåßö áÞáîïR éßÚÚòåáêåÜàÜ éÜÚÚÜ ÜçåéÜáæÜ êîåÜáâåðåîïÜ Ü åáéåîßæåÞáå áÞäàßâåçÜ Ü åêâåâëæåÞáßÚå
êë îëå Úß ôåäÜæåÞáÜ êçÞÚÝÜ ßââåçåâù éå êëñÜäçåêåÞáÜ îÞàñÚÜêêåçßó
� âßÚ ðåáÜ ÚòßäÜß äÜâå Ü ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚåü

• ÞñÜäß åá àÞéÞ îÞÞäéåáßâÞ îÞá å ñäÞðÜêêåÞáåêâå Ü ÚÜ êâäëââëäÜ éå êëññÞäâÞ ÚÜ îëå ßââåçåâù
åàñßââßáÞ êëÚ ñÜäîÞäêÞ éÜÚ ñßæåÜáâÜ ßÚ ðåáÜ éå ÝßäßáâåäÜ Úß àßêêåàß îÞÜäÜáæß Üé
åáâÜÝäßæåÞáÜ ÞäÝßáåææßâåçßÿ

• êå îÞÞäéåáß îÞá åÚ ø�ÙU"Û ßÚ ðåáÜ éå ÝßäßáâåäÜ ÚòåáâÜÝäßæåÞáÜ àëÚâåñäÞðÜêêåÞáßÚÜ
áÜÚÚòßàõåâÞ éÜå ñäÞîÜêêå éå îëäßÿ

• êëññÞäâß å éåñßäâåàÜáâå Ü ÚÜ ëáåâù ÞñÜäßâåçÜ áÜÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜå 8ôU�ö ñäÜêåéåßáéÞ ÚÜ
éåçÜäêÜ ðßêåö éßÚÚß éåßÝáÞêå ßÚÚß ñäÜêß åá îßäåîÞ ß ÚëáÝÞ âÜäàåáÜ èðÞÚÚÞ|úëñìö áÜÚ äåêñÜââÞ
éÜÚÚÜ åáéåîßæåÞáå áÞäàßâåçÜ Ü éÜÚÚÜ ÜçåéÜáæÜ êîåÜáâåðåîïÜö ÝßäßáâÜáéÞáÜ ÚòßÚÚåáÜßàÜáâÞ
îÞá ÚÜ êâäßâÜÝåÜ îÞàñÚÜêêåçÜ ßæåÜáéßÚåÿ

• êëññÞäâß Úß ôåäÜæåÞáÜö å ôåñßäâåàÜáâå Ü ÚÜ Oáåâù ãñÜäßâåçÜ áÜÚÚòåàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ Ü áÜÚ
àåÝÚåÞäßàÜáâÞ éÜå ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚå àÜéåßáâÜ åÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ îÞêâßáâÜ
éÜÚÚòßññäÞñäåßâÜææß Ü éÜÝÚå Üêåâå îÞá åáéåîßâÞäå êñÜîåðåîåÿ

• êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜÝÚå êâßáéßäé Ü àÞéßÚåâù éå ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ
äÜâå îÚåáåîïÜ åáâÜÝäßâÜ Ü áÜÚ àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚÚÜ ñåßââßðÞäàÜ ÜêâÜäáÜÿ

• ÝßäßáâåêîÜ Úß äßîîÞÚâß éÜÚ ñëáâÞ éå çåêâß éÜÚ ñßæåÜáâÜ Ü êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ áÜÚÚÞ
êçåÚëññÞ éå êâäëàÜáâå éå îëêâÞàÜä îßäÜ Ü ñäÞîÜêêå éå ëàßáåææßæåÞáÜ éÜÚÚÜ îëäÜÿ

• êëññÞäâß å äÜêñÞáêßõåÚå áÜÚÚß åàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜå 8ôU� Ü áÜÚ éßâß
àßáßÝÜàÜáâÿ

• ÝßäßáâåêîÜ ÚòåáâÜäðßîîåß îÞá Úß äåîÜäîß åá ñßäâåîÞÚßäÜ åá äåðÜäåàÜáâÞ ßÚÚòßââåçåâù éå äåîÜäîß
âäßêÚßæåÞáßÚÜ Üé ßÝÚå êâëéå êë âÜàßâåîïÜ éå îßäßââÜäÜ ÞäÝßáåææßâåçÞÿ

• êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ áÜÚÚÞ êçåÚëññÞ éå ñäÞÝäßààå éå êçåÚëññÞ Ü àßáâÜáåàÜáâÞ éÜÚÚÜ
îÞàñÜâÜáæÜ Ü áÜÚ ÝÞçÜäáÞ éÜå ñäÞîÜêêå éå ÜéëîßæåÞáÜ îÞáâåáëß åá àÜéåîåáßó

�ÚÚòßäÜß ßððÜäåêîÞáÞ ÚÜ êÜÝëÜáâå ðëáæåÞáåü
· øçåÚëññÞ Ü åááÞçßæåÞáÜ äÜâå îÚåáåîïÜ Ü 8ôU�
· <ÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚÚÜ ñÜäðÞäàßáîÜ îÚåáåîïÜ
· 8ßâåÜáâ Ü°ñÜäåÜáîÜ Ü OððåîåÞ ÛÜÚßæåÞáå îÞá åÚ 8ëõõÚåîÞ èOÛ8ì
· ÙáâÜÝäßæåÞáÜ êÞîåÞ êßáåâßäåß
· VÜáÜêêÜäÜ Ü ëàßáåææßæåÞáÜ éÜå ñÜäîÞäêå îÚåáåîÞ ßêêåêâÜáæåßÚå

�]*) [&$^]*éé) +*%%* $^]*

ûòßäÜß êåîëäÜææß éÜÚÚÜ îëäÜ äßÝÝäëññß ÚþåáêåÜàÜ éå âëââÜ ÚÜ ðëáæåÞáå Ü ßââåçåâù ðåáßÚåææßâÜ ßÚÚß
ñäÜçÜáæåÞáÜ Ü ßÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ îÞááÜêêÞ ßÚÚþÜäÞÝßæåÞáÜ éå ñäÜêâßæåÞáå êßáåâßäåÜó
ûòßäÜßö ñÜäâßáâÞö ëâåÚåææßáéÞ ÝÚå êâäëàÜáâå ñäÞñäå éÜÚ äåêx àßáßÝÜàÜáâö ñäÜêåéåß âëââå ÝÚå ßàõåâå
Ü å ñäÞîÜêêå ßÚ ðåáÜ éå äåéëääÜ å äåêîïå îÞääÜÚßâå ßÚÚòßêêåêâÜáæß êßáåâßäåßö ñÜä å ñßæåÜáâåö ÝÚå ÞñÜäßâÞäå
Ü ÚòßæåÜáéßó ûòßäÜß í äåðÜäåàÜáâÞ ñÜä ÚÜ ðëáæåÞáå éÜÚÚß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß îÞåáçÞÚâÜ áÜå ñäÞîÜêêå
éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ îÞáâÜáæåÞêÞó
� âßÚ ðåáÜ í äÜßÚåææßâÞ ëá àÞéÜÚÚÞ åáâÜÝäßâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå äåêîïåÞ îÚåáåîÞö äåêîïåÞ åáðÜââåçÞö
äåêîïåÞ ÞîîëñßæåÞáßÚÜ Ü îÞáâÜáæåÞêÞ êßáåâßäåÞö åÚ îëå îÞÞäéåáßàÜáâÞö àÜéåßáâÜ ëáß ÷ßõåáß éå
ÛÜÝåß í åá îßñÞ ßÚÚß ôåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåßó �ââäßçÜäêÞ âßÚÜ îÞÞäéåáßàÜáâÞ í Ýßäßáâåâß Úß
ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ Ü ÚòßââëßæåÞáÜ éÜÚ 8åßáÞ 8äÞÝäßààß ñÜä Úß øåîëäÜææß éÜÚÚÜ ÷ëäÜó
ûòßäÜß ÝßäßáâåêîÜ åáÞÚâäÜ ÝÚå ßêñÜââå äÜÚßâåçå ßÚÚß ýëßÚåâù éÜÚÚß éÞîëàÜáâßæåÞáÜ êßáåâßäåßö Ü éÜÚÚß
îÞääÜââß îÞàñåÚßæåÞáÜ éÜÚÚß êîïÜéß éå éåàåêêåÞáÜ ÞêñÜéßÚåÜäßó 8äÜêåéåß ÚòßññäÞñäåßâß ÜäÞÝßæåÞáÜ
éÜÚÚÜ ñäÜêâßæåÞáå éåßÝáÞêâåîïÜ Ü âÜäßñÜëâåîïÜ Ü ÚòëâåÚåææÞ éÜå êÜââåáÝ ßêêåêâÜáæåßÚå ßáîïÜ
àÜéåßáâÜ åÚ êåêâÜàß éÜå îÞáâäÞÚÚå åáâÜäáåó
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øÞáÞ äåîÞàñäÜêÜ ÚÜ ßââåçåâù àÜéåîÞ ÚÜÝßÚå éå êëññÞäâÞ ßÚÚß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß åá àßâÜäåß éå
îÞáâÜáæåÞêÞ Úòßââåçåâù éå îÞáêëÚÜáæß åá àßâÜäåß éå äÜêñÞáêßõåÚåâù ñäÞðÜêêåÞáßÚÜ áÞáîïR åá âÜàå
àÜéåîÞ ÚÜÝßÚå ß ðßçÞäÜ éÜÚÚÜ éåçÜäêÜ ßäâåîÞÚßæåÞáå ßæåÜáéßÚåó
� âßÚ ðåáÜ ÚòßäÜß éÜÚÚß êåîëäÜææß éÜÚÚÜ îëäÜü

• îÞÞäéåáß Úß äÜâÜ éÜå äÜðÜäÜáâå ñÜä Úß êåîëäÜææßÿ
• êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß Ü åÚ îÞÚÚÜÝåÞ éå éåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜö
åàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ Ü àÞáåâÞäßÝÝåÞ éÜÚ 8åßáÞú8äÞÝäßààß �æåÜáéßÚÜ ñÜä Úß øåîëäÜææß éÜÚÚÜ
÷ëäÜ Ü Úß �ÜêâåÞáÜ éÜÚ ÛåêîïåÞÿ

• êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß ñÜä ÝÚå ßêñÜââå éå îßäßââÜäÜ àÜéåîÞúÚÜÝßÚÜÿ
• êëññÞäâß Úß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß åá àÜäåâÞ ßÚÚÜ âÜàßâåîïÜ éå õëÞá ëêÞ éÜÚ êßáÝëÜ Ü
êåîëäÜææß âäßêðëêåÞáßÚÜÿ

• êëññÞäâß åÚ îÞàåâßâÞ çßÚëâßæåÞáÜ êåáåêâäå Ü Úß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚß
ÝÜêâåÞáÜ éÜÚ îÞáâÜáæåÞêÞÿ

• îÞÞäéåáß åÚ ÷ÞàåâßâÞ ñÜä ÚÜ ÙáðÜæåÞáå îÞääÜÚßâÜ ßÚÚòßêêåêâÜáæßÿ
• ßââåçß ñÜäîÞäêå éå ßëéåâ Þ ßÚâäÜ àÜâÞéÞÚÞÝåÜ èçåêåâÜ ñÜä Úß êåîëäÜææßö ÞêêÜäçßæåÞáå êëÚ
îßàñÞö Üîîì ðåáßÚåææßâå ßÚÚÞ êâëéåÞ éÜå ñäÞîÜêêå åáâÜäáå Ü éÜÚÚÜ îäåâåîåâù ñåQ ðäÜýëÜáâåÿ

• ñäÜêåéåß åÚ êåêâÜàß éå &'$&+*'\ ]*^`]\&'� Üé åÚ êåêâÜàß éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÝÚå ÜçÜáâå êÜáâåáÜÚÚß
• êëññÞäâß å êÜäçåæå ßæåÜáéßÚå åá äÜÚßæåÞáÜ ßÚÚß ÝÜêâåÞáÜ éå äåêîïå êñÜîåðåîå èðßäàßîåö
éåêñÞêåâåçåö ßââäÜææßâëäÜö êâäëââëäÜ êßáåâßäåÜìÿ

• ñäÜêåéåß åÚ êåêâÜàß éÜå îÞáâäÞÚÚå åáâÜäáå ßå ðåáå éÜÚÚß äåÚÜçßæåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ éå
åáßññäÞñäåßâÜææß áÜå ñÜäîÞäêå éåßÝáÞêâåîå Ü âÜäßñÜëâåîåÿ

• ñäÞñÞáÜ Üé ßââëß åáåæåßâåçÜ éå êÜáêåõåÚåææßæåÞáÜ Ü ðÞäàßæåÞáÜ îÞáâåáëß éÜÚ ñÜäêÞáßÚÜ
ðåáßÚåææßâß ßÚÚß ñäÜçÜáæåÞáÜ éÜÚ äåêîïåÞ êßáåâßäåÞó

�ÚÚòßäÜß ßððÜäåêîÞáÞ ÚÜ êÜÝëÜáâå ðëáæåÞáå¸
• ÙÝåÜáÜö ÜñåéÜàåÞÚÞÝåß Ü ÝÜêâåÞáÜ éÜÚÚÜ ÜàÜäÝÜáæÜ èøâäëââëäß øÜàñÚåîÜìö îïÜ äåêñÞáéÜ
éåäÜââßàÜáâÜ ßÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞ

• ÷ÞáâäÞÚÚÞ TëßÚåâù êÜîÞáéÞ �<8 èøâäëââëäß øÜàñÚåîÜ ôåñßäâåàÜáâßÚÜìö îÞá ßððÜäÜáæß
ðëáæåÞáßÚÜ ßÚ ôåñßäâåàÜáâÞ ÙáâÜäßæåÜáéßÚÜ ñÜä Úß �ÜêâåÞáÜ ÙáâÜÝäßâß éÜÚ ÛåêîïåÞ
ÙáðÜââåçÞ èôÙ�ÙÛÙì

• <Üéåîåáß ÚÜÝßÚÜ
• ôÞîëàÜáâßæåÞáÜ îÚåáåîß Ü øåêâÜàß éÜå ÷ÞáâäÞÚÚå øßáåâßäåó

÷ÞáâäåõëåêîÞáÞ ßÚ ðëáæåÞáßàÜáâÞ éÜÚÚþßäÜß ßáîïÜ Úþ"êñÜäâÞ ýëßÚåðåîßâÞ Ü Úß <Üéåîåáß éÜÚ ûßçÞäÞö
îïÜ éåñÜáéÞáÞ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ éßÚ ôåäÜââÞäÜ �ÜáÜäßÚÜö êÜîÞáéÞ ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßÚÚß
áÞäàßâåçß çåÝÜáâÜó

øÞáÞ åáÞÚâäÜ d^'é&`'& &' ,\)dd ßÚ ôåäÜââÞäÜ øßáåâßäåÞü

�XXµ�µX« PQQµ¶µZXHPXµ�· P Z]~~JHXJ [·´´P ¢µH·TµJ¶· YP¶µXPHµPö îïÜ îÞàñäÜáéÞáÞü
• åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚòßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçß ß êëññÞäâÞ éÜÚ ÛåêîïåÞ ÷ÚåáåîÞ Ü éÜÚÚß

<Üéåîåáß ûÜÝßÚÜ áÜÚÚÜ åáåæåßâåçÜ éÜÚ îÞáâÜáæåÞêÞ êßáåâßäåÞö ßððÜäÜáâÜ ßÚÚþßäÜß [&$^]*éé)
+*%%* _^]*¹

• åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚÚÜ ßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçÜ ß êëññÞäâÞ éÜå ñäÞîÜêêå êßáåâßäå éÜå
ÛÜñßäâå;øÜäçåæå éÜÚÚþãêñÜéßÚÜö åçå îÞàñäÜêÞ åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ éÜÚ îßÚÚ îÜáâÜä ûåêâÜ éå
�ââÜêßö ßððÜäÜáâÜ ßÚÚþßäÜß éÜÚÚß ÝÜêâåÞáÜ ÞñÜäßâåçßó

• ûÜ ðëáæåÞáå éå êÜÝäÜâÜäåß éÜÚÚß éåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåß

²JHQPTµJ¶· · Y�µ´]~~J FHJ�·ZZµJ¶P´· ú ñäÜêåéåß ÚÜ ßââåçåâù ðåáßÚåææßâÜ ß ÝßäßáâåäÜ
ÚþßÝÝåÞäáßàÜáâÞ Ü ÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚÜ îÞàñÜâÜáæÜ áÜîÜêêßäåÜ ßé ßÝåäÜ îÞáéåæåÞáå éå ÚßçÞäÞ åá
îÞáâåáëß ÜçÞÚëæåÞáÜö ñäÞàëÞçÜáéÞ Úß éåððëêåÞáÜ éÜÚÚÜ îÞáÞêîÜáæÜ áÜîÜêêßäåÜ ß ÝßäßáâåäÜ å
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ñäÞîÜêêå éå ßêêåêâÜáæß Ü äåîÜäîßö åá ëáòÞââåîß éå åáâÜÝäßæåÞáÜ ðäß õåêÞÝáå ðÞäàßâåçå ÞäÝßáåææßâåçå
êâäßâÜÝåîå Ü õåêÞÝáå ðÞäàßâåçå åáéåçåéëßÚåó
� âßÚ ðåáÜü

• êëññÞäâß åÚ ÷ÞÚÚÜÝåÞ éå ôåäÜæåÞáÜ áÜÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ éÜÚÚÜ êâäßâÜÝåÜ ðÞäàßâåçÜ ðåáßÚåææßâÜ ß
çßÚÞäåææßäÜö äÜêñÞáêßõåÚåææßäÜ Ü îÞåáçÞÚÝÜäÜ åÚ ñÜäêÞáßÚÜ

• îÞáâäåõëåêîÜ ßÚÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚÚÜ îÞàñÜâÜáæÜ Ü éÜÚÚÜ ñäÞðÜêêåÞáßÚåâùö êëññÞäâßáéÞ ÚÜ
ßäâåîÞÚßæåÞáå ÞäÝßáåææßâåçÜ ßæåÜáéßÚå áÜÚÚß éÜðåáåæåÞáÜö äÜßÚåææßæåÞáÜ Ü çßÚëâßæåÞáÜ éÜÝÚå
åáâÜäçÜáâå ðÞäàßâåçå

• ßéÞââß êâäßâÜÝåÜö àÞéßÚåâù Ü âåñÞÚÞÝåÜ ðÞäàßâåçÜ åááÞçßâåçÜ åá êßáåâù èÜúÚÜßäáåáÝö
ðÞäàßæåÞáÜ êëÚ îßàñÞì åá ÝäßéÞ éå àåÝÚåÞäßäÜ ÚÜ îÞáéåæåÞáå Ü ÚÜ ÞññÞäâëáåâù éå
ßññäÜáéåàÜáâÞ Ü êçåÚëññÞ ñäÞðÜêêåÞáßÚÜö

• îëäß ÚÜ äÜÚßæåÞáå îÞá OáåçÜäêåâù Ü ÙêâåâëæåÞáå WÞäàßâåçÜ ðåáßÚåææßâå ß ÝßäßáâåäÜ ÚÞ
êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜå âåäÞîåáå ßõåÚåâßáâå Ü éå ñÜäðÜæåÞáßàÜáâÞö éå âëââÜ ÚÜ ñäÞðÜêêåÞáå ÜêñäÜêêÜ
ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚò�æåÜáéß áÞáîïR ÚÜ ðäÜýëÜáæÜ äÜÚßâåçÜ ßÚÚÜ êîëÞÚÜ éå êñÜîåßÚåææßæåÞáÜó

• ÝßäßáâåêîÜ Úþßââåçåâù ßààåáåêâäßâåçß Ü ÚÞ êçåÚëññÞ éÜÚ êåêâÜàß ðÞäàßâåçÞ ßæåÜáéßÚÜ åá
äÜÚßæåÞáÜ ß ýëßáâÞ ñäÜçåêâÞ éßå äÜýëåêåâå éå ßîîäÜéåâßàÜáâÞ éÜÚÚß ðëáæåÞáÜ éå ÝÞçÜäáÞ Ü
éß ýëÜÚÚß éå ñäÞçåéÜä "÷<ö ÝßäßáâÜáéÞ åÚ äåêñÜââÞ éÜÚ õëéÝÜâ éÜÚÚß ðÞäàßæåÞáÜö
êëññÞäâßáéÞ Úß ñäÜéåêñÞêåæåÞáÜ éÜÚ 8åßáÞ ßááëßÚÜ éÜÚÚÜ ßââåçåâù ðÞäàßâåçÜ êëÚÚß õßêÜ
éÜÝÚå åáéåäåææå êâäßâÜÝåîåó

�]P´µX« ó ÙÚ øåêâÜàß éå ÝÜêâåÞáÜ ñÜä Úß TëßÚåâù éÜÚÚÞ ÙãÛ ïß ëáòåàñÞêâßæåÞáÜ îïÜ äåêñÞáéÜ áÜÚ
êëÞ åáêåÜàÜ ß éåçÜäêå àÞéÜÚÚå TëßÚåâù éå äåðÜäåàÜáâÞ è÷ÜäâåðåîßæåÞáÜ Ùøã 4..0ö �îîäÜéåâßàÜáâÞ
ÙêâåâëæåÞáßÚÜ éÜÚÚÜ øâäëââëäÜ øßáåâßäåÜö �îîäÜéåâßàÜáâÞ éÜÚÚÜ êâäëââëäÜ éå äåîÜäîß åáéëêâäåßÚÜ Ü éå
âäßêðÜäåàÜáâÞ âÜîáÞÚÞÝåîÞö �îîäÜéåâßàÜáâÞ ÙêâåâëæåÞáßÚÜ éÜÚÚß WëáæåÞáÜ éå �ÞçÜäáÞ éÜÚÚß
WÞäàßæåÞáÜ Ü éÜÚ 8äÞçåéÜä "÷<ìó 8Üä ñÜäàÜââÜäÜ ÞÚâäÜ ßÚ àßáâÜáåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ÷ÜäâåðåîßæåÞáå Ü
�îîäÜéåâßàÜáâÞ Ýåù åá ÜêêÜäÜö ÚòÜêâÜáêåÞáÜ ßé ëÚâÜäåÞäå ÷ÜäâåðåîßæåÞáå Ü �îîäÜéåâßàÜáâåö Úß
ÛÜêñÞáêßõåÚÜ TëßÚåâù �æåÜáéßÚÜü

• ßêêåîëäß ëá åáéåäåææÞ ëáåâßäåÞ ßÚ øåêâÜàß éå �ÜêâåÞáÜ ñÜä Úß TëßÚåâù Ü ñäÞàëÞçÜ Úß
éåððëêåÞáÜ åá ßàõåâÞ ßæåÜáéßÚÜ éÜÚÚß îëÚâëäß ñÜä Úß ýëßÚåâùó

• îÞÞäéåáß ÚÜ ðßêå éå åàñÚÜàÜáâßæåÞáå éå áëÞçå êåêâÜàå éå ßîîäÜéåâßàÜáâÞ Ü êëññÞäâß ÚÜ
êâäëââëäÜ ÞäÝßáåææßâåçÜ ßæåÜáéßÚå áÜÚ ÚÞäÞ àßáâÜáåàÜáâÞ

• �ÜêâåêîÜ åÚ êåêâÜàß éÞîëàÜáâßÚÜ ßæåÜáéßÚÜ åáÜäÜáâÜ ÚÜ 8äÞîÜéëäÜ Ü ÙêâäëæåÞáå ãñÜäßâåçÜ
ÞÚâäÜ ß ÝßäßáâåäÜ Úß îÞáðÞäàåâù àÜâÞéÞÚÞÝåîß éÜÚÚÜ êâÜêêÜ

• WÞäáåêîÜ êëññÞäâÞ áÜÚÚÜ ðßêå éå ÝÜêâåÞáÜ éÜÝÚå ßëéåâ îÚåáåîå
• ÷ÞÞäéåáß �æåÞáå éå àåÝÚåÞäßàÜáâÞ âäßêçÜäêßÚå ÚÜÝßâÜ ßÚÚÜ âÜàßâåîïÜ éÜå êåêâÜàå éå
ÝÜêâåÞáÜ ñÜä Úß ýëßÚåâù

• �ÜêâåêîÜ åÚ ñäÞÝäßààß éå �ëéåâ åáâÜäáå éå êåêâÜàß
• ÷ëäß å äßññÞäâå îÞá ÚÜ ÞäÝßáåææßæåÞáå ÜêâÜäáÜ èñëõõÚåîïÜ Ü ñäåçßâÜì äÜêñÞáêßõåÚå éÜÝÚå

�ëéåâ éå ñßäâÜ âÜäæß
• ÷ÞáâäåõëåêîÜ ßÚÚÞ êçåÚëññÞ éå 8ôU�
• ÷ÞÞäéåáß ÝÚå ÜçÜáâå ðÞäàßâåçå åáÜäÜáâå åÚ êåêâÜàß éå ÝÜêâåÞáÜ ñÜä Úß ýëßÚåâùó
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Alle3ato º5 Or3ani3ra77a �AI»¼R

ûÜ ðëáæåÞáå éÜÚ ø�ÙU"Ûü

�Ú øÜäçåæåÞ éå �êêåêâÜáæß ÙáðÜäàåÜäåêâåîßö UÜîáåîß Ü éÜÚÚß ÛåßõåÚåâßæåÞáÜ èø�ÙU"Ûì ßððÜäåêîÞáÞ
éëÜ øâäëââëäÜ øÜàñÚåîåö ßêêÜÝáßâÜ ß jTRT[]ZST ^]WW] ½RVb]aaTVZT ¥XZTSXRT]ö îïÜ ïßááÞ
äÜêñÞáêßõåÚåâù éåü

o ÝÜêâåäÜ åÚ ñÜäêÞáßÚÜ ßððÜäÜáâÜ ßÚÚÜ ßäÜÜ éå îÞàñÜâÜáæß éÜÚÚß øâäëââëäßö
çÜäåðåîßáéÞ Ü çßÚëâßáéÞáÜ åÚ ðßõõåêÞÝáÞö áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå Ü éÜÝÚå
åáéåäåææå ßæåÜáéßÚåÿ

o ñäÞàëÞçÜäÜö áÜÚ äåêñÜââÞ éÜÝÚå ÞõåÜââåçå Ü éÜÝÚå åáéåäåææå ßæåÜáéßÚåö å ÚåçÜÚÚå éå
îÞàñÜâÜáæß ñäÞðÜêêåÞáßÚÜó

ôßå ôåäåÝÜáâå éåñÜáéÞáÞ å  VWWX¾VRXSVRT �RVb]aaTVZXWT aXZTSXRT a]ZTVR è÷8øøìö îïÜ ïßááÞ
ðëáæåÞáå éå îÞÞäéåáßàÜáâÞ ÝÜêâåÞáÜ Ü îÞáâäÞÚÚÞ éÜÚÚÜ äåêÞäêÜ ÚÞäÞ ßââäåõëåâÜó � âßÚ ðåáÜ å ÷8øø êå
åáâÜäðßîîåßáÞ îÞá å ôåäÜââÞäå éå øâäëââëäß èø÷;øøôì ñÜä ÚÜ éÜîåêåÞáå äåÝëßäéßáâå åÚ îÞÞäéåáßàÜáâÞ
ÞäÝßáåææßâåçÞ ÝÜêâåÞáßÚÜ ßÚÚòåáâÜäáÞ éÜÚÚß øâäëââëäß êâÜêêßó

�ððÜäåêîÞáÞ åá øâßðð ßÚ ôåäÜââÞäÜ éÜÚ ø�ÙU"Ûü
• åÚ  ]ZSRV �TU]RUX ^]WW] ½RVb]aaTVZT ¥XZTSXRT]ö îïÜ ïß åÚ îÞàñåâÞ éå ñäÞàëÞçÜäÜ Úß
äåîÜäîß áÜÚÚòßàõåâÞ éÜÚÚÜ ñäÞðÜêêåÞáå êßáåâßäåÜö êÜîÞáéÞ ÝÚå åáéåäåææå éÜÚ ôåäÜââÞäÜ
øîåÜáâåðåîÞÿ

• åÚ �]a�VZaX¾TW] TZb]R�T]RTaSTUV X^^]SSV XW UVZSRVWWV ^]WW] TZb]YTVZT
Va�]^XWT]R]ö îÞá îÞàñåâå éå ÝÜêâåÞáÜ éÜå ñäÞîÜêêå äåðÜäåâå ßÚ îÞáâäÞÚÚÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå
ÞêñÜéßÚåÜäÜ åá åáâÜÝäßæåÞáÜ îÞá ßÚâäÜ ðåÝëäÜ ñäÞðÜêêåÞáßÚåÿ ñßäâÜîåñß ßÚÚß éÜðåáåæåÞáÜ Üé
åàñÚÜàÜáâßæåÞáÜ éÜÝÚå åáâÜäçÜáâå éå ñäÜçÜáæåÞáÜö îÞáâäÞÚÚÞ Ü êÞäçÜÝÚåßáæß éÜÚ äåêîïåÞ
åáðÜââåçÞ åá ëá ßàõåâÞ àëÚâåñäÞðÜêêåÞáßÚÜ Ü àëÚâåéåêîåñÚåáßäÜö åá îÞÜäÜáæß îÞá ýëßáâÞ
ñäÜçåêâÞ éßÚ 8åßáÞ 8äÞÝäßààß ßæåÜáéßÚÜ éå �ÜêâåÞáÜ éÜÚ ÛåêîïåÞ ÙáðÜââåçÞó ÷ÞÚÚßõÞäß
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ßÚÚß ñåßáåðåîßæåÞáÜö ÝÜêâåÞáÜ Ü çßÚëâßæåÞáÜ éÜå ñäÞÝÜââå éå ðÞäàßæåÞáÜö äåîÜäîß Ü
ßññäÞñäåßâÜææß éÜÚ äåêîïåÞ åáðÜââåçÞó �ßäßáâåêîÜ ßââåçåâù éå êëñÜäçåêåÞáÜ Ü îÞáêëÚÜáæß êëÚ
îÞáâäÞÚÚÞ éÜÚ äåêîïåÞ åáðÜââåçÞ õßêßâå êëÚÚÜ ÜçåéÜáæÜ êîåÜáâåðåîïÜó �ÜêâåêîÜ äÜÚßæåÞáå
Üððåîßîå ßââäßçÜäêÞ ÚþëâåÚåææÞ éå âÜîáåîïÜ éå îÞàëáåîßæåÞáÜ ðåáßÚåææßâÜ ßÚ îÞåáçÞÚÝåàÜáâÞ
éÜÚÚþëâÜáâÜö éÜÝÚå ÞñÜäßâÞäå ñÜä åÚ îÞáâäÞÚÚÞ éÜÚ äåêîïåÞ åáðÜââåçÞÿ

Ü ÚòßÚâäÞ ñÜäêÞáßÚÜ éÜÚÚÜ ñäÞðÜêêåÞáå êßáåâßäåÜ îïÜ îÞßéåëçß åÚ ôåäÜââÞäÜ Ü å ôåäåÝÜáâå ñÜä ÚÞ
êçÞÚÝåàÜáâÞ éÜÚÚÜ ðëáæåÞáå éå îÞàñÜâÜáæß éÜÚ ø�ÙU"Ûó

ÙÚ ñÜäêÞáßÚÜ ßððÜäÜáâÜ ßÝÚå �àõëÚßâÞäå Ü ßÚ ÛÜñßäâÞ �û8 éÜÚÚÞ ÙãÛ ßððÜäåêîÜ ÝÜäßäîïåîßàÜáâÜ ßÚ
ñäÞñäåÞ ÷8øøö îïÜ éåñÜáéÜ åá ÚåáÜ éßÚ ôåäåÝÜáâÜ éÜÚÚÜ 8äÞðÜêêåÞáå �äÜß ÙáðÜäàåÜäåêâåîßö îïÜ êå
åáâÜäðßîîåß îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ øßáåâßäåß ñÜä ýëßáâÞ éå êñÜîåðåîß îÞàñÜâÜáæßó
�Ú ôåäåÝÜáâÜ éÜÚÚß øø �äÜß ÙáðÜäàåÜäåêâåîß ßððÜäåêîÞáÞ ßáîïÜü

• Úß 8åßââßðÞäàß ãñÜäßâÞäåßö îëå ßððÜäåêîÜ åÚ ñÜäêÞáßÚÜ éÜÚ VÚÞîîÞ ÞñÜäßâÞäåÞ Ü éÜÚÚß
÷ÜáâäßÚÜÿ

• åÚ VÜé <ßáßÝÜäö îïÜ ïß ðëáæåÞáå éå îÞáâäÞÚÚÞ Ü çßÚëâßæåÞáÜö åá àÜäåâÞ ßÚÚß ÝÜêâåÞáÜ
îÞàñÚÜêêåçß éÜå ñÞêâå ÚÜââÞ åá îÞÚÚßõÞäßæåÞáÜ îÞá Úß ôåäÜæåÞáÜ êßáåâßäåßó


