
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

10 sottoscrìtta Annette Magazzini, dichiara sotto la propria responsabilità, 
ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. del 28.12.2000, n°445 e successive modificazioni e 
integrazioni, consapevole delle sanzioni penali previste all'art. 76 dello stesso D.P.R. per te Ipotesi 
di falsità In atti e dichiarazioni mendaci, che quanto dichiarato nel sotto riportato curriculum 
corrisponde a verità e di essere in possesso, per tutti i titoli riportati, della copia originale.
11 presente curriculum autocertificante formativo e professionale è finalizzato alla domanda di 
ammissione all'avviso pubblico per il conferimento dell’incarico di:

Direttore della Struttura Complessa denominata..«ASSISTENZA INFERMIERISTICA, TECNICA E

DELLA . RIABILITAZIONE» nell'ambito dell'istituto . . .Ortopedico . Rizzoli.
0.U.R, Regione Emilia Romagna n. 165 del 03/06/2021

CURRICULUM Vita© AUTOCERTIFICANTE

di

Annulla Mìngazzlni

Esperienze Professionali

Assunta a tempo indleterminato presso l'istituto Ortopedico Rizzoli dal 14/07/1980 ad oggi. 

Pos.Ì2:0^ì^.e..a.ttu.a.lm.ente. ricoperta
Direttore f.f. Servizio Assistenza Infermieristico, Tecnico e della Riabilitazione

da ottobre 2019 ad oggi ~ Istituto Ortopedico Rizzoli - Bologna

QaiaOlSHncrrito di struttura Semplice ..denominata "Area Infermieristica e piattaforme 

assistenziali"

Dal,201QDiriqente PrQ<^issì<^n.n.l^i^^^ill..a,rie - Area Infermieristica

Dal .2.007. .al._20<3.9...Responsabile Area Infermieristica .e . .del„.c^€^^rr^<^ina.l.e di supporto de! Servizio di 

Assistenza Infermierìstica, Tecnica e Riabilitazione con posizione organizzativa categoria di 

attribuzione A (indennità di funzione massima)

Da^l2^^^O1_.aL:22^().6.. Resp.onsabiln.Infermieri.stico di Dipar^fim^e^ntQ..

Titolare di posizione. organizzativa ai $ en si..art. .20. e.. 21...C,.C.,„N,.L,, Comparto ..Sanità,: 

con assunzione di responsabilità gestionale ed organizzativa dal 01/06/2002 sino al 14/05/2010; 

categoria di attribuzione A (indennità di funzione massima)



 

 

 

 

Dal 1985 al 2001 Operatore Professionale Coordinatore (Caposala), presso il Servizio di Terapia

Intensiva e Rianimazione

Dal 1980 al 1985 Operatore Professionale Infermiere

Formazione

2015-2016: Master di II Livella in Funzioni Direttive e Gestione dei Servizi Sanitari 
Università di Bologna,
Dipartimento di Scienze Biomediche e Neuromotorie.

2008 Laurea Specialistica in Scienze infermieristiche, pediatriche ed ostetriche, 
Università di Firenze

2005 Corso di perfezionamento in Management
SDA Bocconi di Milano

1983 Certificato di Abilitazione alle Funzioni Direttive dell'Assistenza Infermieristica
CRI -Bologna

Principali . percorsi di aggiornamento e formazione

CERGAS - Università L. Bocconi
MILANO
Laboratorio Logistica del paziente

CIMBE
BOLOGNA
Audit Clinico e indicatori di Qualità
Dalle linee guida ai percorsi assistenziali

Pi poi- Persone e organizzazione
BOLOGNA
Tutor per percorso formativo "identificazione di un modello di coordinamento e supervisione 
orizzontale"

istituti Ortopedici Rizzoli
BOLOGNA
La gestione del rischio: costruzione di un sistema di incìdent reporting,
Metodologia della ricerca clinica avanzata per ricercatori
Sicurezza sul lavoro
La gestione della documentazione sanitaria: chiarezza, completezza, gestione, raccolta dati 
La gestione del cambiamento per il governo di sistemi complessi

Esperienza didattica

Docente dal 1996 ad oggi

Corsi di formazione per ausiliari socio-sanitari e Operatori Tecnici Addetti all' assistenza

Corso di formazione per operatore Socio sanitario - OSS

Corsi di formazione ECM per infermieri
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Università degli Studi di Ferrara
Facoltà di Medicina e Chirurgia
Corso di Laurea in Infermieristica
Professore a contratto corso integrato di Organizzazione dell’Assistenza Sanitaria, 
insegnamento di Scienze infermieristiche Generali e Cliniche
dal Anno Accademico 2003/2004 ai 2019-2020

Università degli Studi di Bologna
Facoltà di Medicina e Chirurgia
Corso di Laurea podologia
Professore a corso integrato di Organizzazione dell'Assistenza Sanitaria,
anno accademico 2020-2021

Istituto Ortopedico Rizzoli
Attività di tutor per studenti Corsi di laurea specialistica e Master

Relatore a tesi di Laurea

Pubblicazioni editea , stampa

Co-autore per seguenti pubblicazioni
La qualità e l’accreditamento nell’assistenza infermieristica
Manuale giuridico professionale per l'esercizio del nursing
Anno 2006
McGraw-Hill Libri Italia srl, Milano

Progetto integrato per la prevenzione e la riduzione degli errori di terapia, L’esperienza 
degli Istituti Ortopedici Rizzoli di Bologna
Rivista scientifica: "Professioni infermieristiche”
Fascicolo 1; volume 60; anno 2007; pp.35-41

Incidenza degli errori di terapia nelle fasi di prescrizione e trascrizione: un’indagine 
retrospettiva
Rivista scientifica: "Igiene e Sanità Pubblica"
Volume LXIII - n,1 Gennaio/Febbraio 2007 pp 31-44

Nuovo Blocco operatorio al Rizzoli di Bologna
Rivista “eHelth” Innovazione e tecnologia in Ospedale
n. 24 Maggio -Giugno 2013 pp 38-43

Informatizzazione della checklist per la sicurezza in sala operatoria e i risultati raggiunti 
presso l’istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna
VL - 10 Pratica Medica & Aspetti Legali
Novembre 2016

Profilo di competenza

Competenze.elevaje...r^<^l.le,^j^^!enti .aree:

Area Organizzativo Gestionale

progettare, organizzare e gestire la revisione della programmazione ospedaliera in funzione di 

revisioni normative, indirizzi regionali e aziendale nonché in situazioni di "crisi". 
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progettare e coordinare obiettivi di budget sia di rilievo di aziendale, trasversale che di singola UO. 

Gestione della sede distaccata - Dipartimento Rizzoli Sicilia- presso la Regione Sicilia

Area Tecnico Professionale

effettuare interventi di valutazione dei modelli organizzativi e del personale. Progettare e 

rimodellare fabbisogni di risorse umane e sviluppo professionale. Elaborare progetti di 

miglioramento, project work. Progettazione e applicazione di modelli organizzativi e di strumenti 

operativi a sostegno degii stessi (procedure, protocolli, piani di lavoro, POTA, documentazione 

sanitaria) Svolgimento di verifiche e supporto nella gestione degli appalti ed approvvigionamento di 

materiali sanitari e partecipazione attiva alle commissioni Dispostivi Medici/Tecnologie.

Area Comunicativa relazionale

Partecipazione attiva ai gruppi di lavoro regionali, aziendali. Collegio di Direzione, Ufficio di 

Direzione, unità di Crisi, Nuclei di Valutazione e supporto alle valutazione deli'OlV.

Ottime capacità comunicative e relazionali acquisite con percorsi formativi e con l'esperienza 

acquisita nella gestione delle risorse; e,mpatia e capacità di ascolto e gestione dei conflitti 

Area Formativa 
effettuare tutoraggio e formazione per Lauree magistrali, specialistiche, master di 1° e 2“livello. 

Progettazione di iniziative di rilievo regionale, aziendale o di sviluppo delle competenze in ambito 

universitario e aziendale. Progettazione, su rilevazione bisogni formativi, del piano offerta formativa 

Aziendale inerente le professioni sanitarie dì riferimento

Area Qualità a Sicurezza delle Cure

effettuare audit organizzativi, clinici, aziendali o su singoli processi, revisione delle cartelle cliniche 

e di incidenEreporting, implementare percorsi per la diffusione delle buone pratiche attraverso il 

Centro Ricerca delle professioni Sanitarie IOR . Collaborare con il responsabile Risk-management 

all'implementazìone delle Azioni previste dal piano di sicurezza Aziendale

Area relazione sindacali

Componente della delegazione di parte Pubblica sìa per l'area dì contrattazione del comparto che 

per l'area della Dirigenza: componente dei tavoli tecnici e responsabile della redazione dei 

documenti per l'area di riferimento su riorganizzazione, sviluppo risorse umane e applicazione 

CCNLL.

Definizione e implementazione degli incarichi di funzione professionali ed organizzativi a livello 

Aziendale - area comparto

Ridefinizione del modello organizzativo del Servizio di assistenza infermieristico tecnico e della 

riabilitazione (SAlTeR)

Principali attività.. progettuaIì in campo aziendale. ..regionale,.nazionale

Istituto Ortopedico Rizzoli
Responsabile progetto formazione Gruppo Sale Operatorie:
"La centralità del paziente all'interno della prestazione sanitaria" in previsione dell'avvio del nuovo 
blocco operatorio- Ala Sud 
anno 2004/20005 /2006/2007/2008
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Istituto Ortopedico Rizzoli
CO-Responsablie progetto: "Elaborazione di una scheda integrata di prescrizione e 
somministrazione della terapia medica" In collaborazione con l'Agenzia Sanitaria Regione Emilia 
Romagna all'interno del Progetto di gestione del rischio in Sanità
Anno 2004/2005/2006/2007/2008

Regione Emilia Romagna
Agenzia Sanitaria Regionale
Referente Aziendale IOR per il progetto
1 modelli di direzione del personale: la previsione del fabbisogno e la ritenzione 
del personale infermieristico11

Anno 2006/07

Regione Emilia Romagna
Agenzia Sanitaria Regionale
Referente Aziendale IOR per il progetto
Perimed: medicina perioperatoria sperimentazione di un modello organizzativo-professionale 
Anno 2006/07

Progetto BENGIO - benchmarking gestionale inter-aziendale (Istituto Ortopedico Rizzoli ™ 
Istìuto Galeazzi (MI) - Centro Traumatoligico Ortopedico - Torino) con il coordinamento per la 
ricerca l'analisi dei dati di C.R.E.M.S., Centro di Ricerca in Economìa e Management in Sanità 
dell’università Carlo Cattaneo - LIUC di Castellanza,
Referente Aziendale per “Gruppo Sale operatorie"
Anno 2007/08/09

Regione Emilia Romagna
Componente del gruppo di lavoro metropolitano per "Il piano di riorganizzazione delle attività 
di ortopedia e traumatologia dell’area metropolitana di Bologna"
Chiusura notturna Pronto Soccorso IOR- Attivazione degenza Ortppedica c/o Ospedale Bentivoglio 
(ASL BO) - attivazione degenza chirurgica malattie degenerative ed oncologiche del rachide IOR 
Anno 2009/2010:

Regione Emilia Romagna - Regione Sicilia
istituto Ortopedico Rizzoli
Componente del gruppo di lavoro per la progettazione e realizzazione del progetto per 
l'attivazione di una struttura ortopedica presso la Sede Ospedaliera Villa Santa Teresa di Segheria, 
(delibera IOR n. 35/2011).
L'attività del Dipartimento Sicilia presso la sede di Segheria è stata avviata nei mesi di febbraio 
2012 (attività ambulatoriale) e nel mese di Aprile 2012 (attività di ricovero)
Anno 2010/2012

Istituto Ortopedico Rizzoli
Componente per commissione giudicatrice delle offerte per la fornitura del sistema informatico per 
la gestione delle sale operatorie, cartella anestesiologica e parti di pertinenza cartella 
infermieristica dello IOR fornitura dei servizi informatici correlati
Anno 2011

Istituto Ortopedico Rizzoli
Responsabile per l'Area Sanitaria - Comparto- dell'impiementazione progetto informatizzazione 
Servizio Sale Operatorie - Recovery Room - Servizio di Farmacia
Anno 2012-2015

Istituto Ortopedico Rizzoli
Partecipazione, con responsabilità formale assegnata dalla Direzione Generaletalla 
pianificazione di dotazione tecnologia, riorganizzazione gestionale del Blocco Operatorio (4 sale 
operatorie) ed istituzione di una Recovery Room. Pianificazione ed avvio di un nuovo percorso 
post-operatorio
Anno 2010-2013
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Istituto Ortopedico Rizzo li
Componente del gruppo interdisciplinare per la riqualifica di un blocco operatorio per la 
progettazione, pianificazione di un Servizio di Day-surgery. Revisione dei percorsi assistenziali 
Avvio settembre 2013
Anno 2012-2013

Istituto Ortopedico Rizzoli
Componente gruppo di lavoro per l'implementazione di un sistema informatico per la sicurezza 
trasfusionale - il progetto cartella trasfusionale informatizzata
Anno 2013- 2014

Istituto Ortopedico Rizzoli
Componente della commissione giudicatrice delle offerte relative alla procedura per la 
conclusione di un accordo quadro per l'affidamento de! servizio di somministrazione di lavoro 
temporaneo per le aziende sanitarie dell'area vasta Emilia centrale
Anno 2014

Istituto Ortopedico Rizzoli
Recepimento raccomandazione n.14 del Ministero della salute: “Raccomandazione per la 
prevenzione degli errori in terapia con farmaci neoplastici"
Responsabile di progetto per l'esternalizzazione attività di preparazione farmaci antiblastici presso 
AOSP-BO e dell’implementazione del sistema informatizzato LOG80 per la somministrazione degli 
stessi.
Anno 2015-2016

Istituto Ortopedico Rizzoli
Appropriatezza del settìng assistenziale:
Progettazione e avvio OSA oncologico
Progettazione e avvio ambulatorio chirurgico
Progettazione e attuazione della trasformazione da OH pediatrico in attività specialistica 
ambulatoriale
Anno 2016-2017-2018

Istituto Ortopedico Rizzoli
Responsabile struttura pre-rìcovero con assegnazione formale
Riorganizzazione attività pre-ricovero ed implementazione accessi per utenti adulti 
Rimodulazione aHM^ sata gessi pedtatrica e avvto di servato di pre-ncovero pe^atnco 
Anno 2017-2019

Istituto Ortopedico Rizzoli
Emergenza COVID-19
Su Indicazione della Direzione Generale coordinamento delle attività del Servìzio di Medicina del 
lavoro IOR per:
Programmazione, pianificazione, gestione della sorveglianza sanitaria per gli operatori IOR 
Recepimento e applicazioni linee di indirizzo regionali e inter-Aziendali per la gestione emergenza 
COVID
Istituzione e coordinamento gruppi di lavoro per la gestione:

o raccolta dati sulla sorveglianza sanitaria, definizione di data base elaborazione ed invio 
report periodico a Direzione Generale. Attivazione ambulatorio tamponi e drive-trought 

o presidio e distribuzione DPI, reportistica, sorveglianza appropriatezza utilizzo 
o definizione assegnazione temporanea di personale infermieristico presso AUSL-BO e 

AOSP-BO a supporto delle necessità assistenziali. Collaborazione per la gestione della 
sede Hotel Covid presso Villa Revedin

o attivazione di una degenza denominata ortopedia covid- sospetto covid
o Implementazione da gennaio 2021 di un punto vaccinale presso la sede del Servizio 

poliambulatorio IOR . Pianificazione delle sedute, reclutamento risorse, gestione in 
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collaborazione con Direzione Sanitaria AUSI BO per la definizione del target dì 
popolazione, Controllo supervisione delle sedute vaccinali

o Predisposizione per apertura temporanea di una sede di Terapia intensiva COViD presso 
IOR,

Istituto Ortopedico Rizzoli

Presitiante/Componente commissione per Pubblico Concorso per le professioni sanitarie e

personale di supporto (OSS)

Componente Comitato Aziendale per la Gestione Integrata dei Rischi (CAGIR).

Componente Collegio Tecnico di Garanzia per valutazione incarichi

Componente COBUS (Comitato buon uso sangue)

Componente Collegio di Direzione

Componente Ufficio di Direzione

In fette
Annette Mi agazzini
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