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INCARICO DI DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA -
DISCIPLINA ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA DELLA “SC
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA PEDIATRICA” NELL’AMBITO
DEL DIPARTIMENTO PATOLOGIE ORTOPEDICHE
TRAUMATOLOGICHE SPECIALISTICHE DELL’ ISTITUTO
ORTOPEDICO RIZZOLI DI BOLOGNA

DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO

PROFILO OGGETTIVO

La SC di Ortopedia e Traumatologia Pediatrica fa parte del Dipartimento Patologie
Ortopediche Traumatologiche Specialistiche ed é attiva come degenza, day
hospital, ambulatori, oltre alla partecipazione al Pronto Soccorso dellIstituto
Ortopedico Rizzoli nellambito del Pronto Soccorso Metropolitano della citta di
Bologna.

E’ Centro di Riferimento e Ricovero per la traumatologia ortopedica pediatrica
dell’area metropolitana. Il reparto effettua inoltre attivita di consulenza a favore
della Clinica Ostetrica e Pediatrica dell’Azienda Ospedaliera Sant’Orsola-Malpighi
di Bologna. Cio ha portato alla definizione di percorsi integrati per il trattamento
delle osteomieliti ed osteoartriti, della lussazione congenita dell’anca e del piede
torto. Attivita di consulenza viene effettuata anche presso I'ambulatorio e day-
service di Genetica e Malattie Rare dell’Istituto Ortopedico Rizzoli.

La SC e anche attiva presso le sedi di Piacenza e di Guastalla (AUSL di Reggio
Emilia), con attivita ambulatoriale (in totale piu di 500 visite nel 2013) e chirurgica
(pit di 100 pazienti operati in totale) in applicazione delle determinazioni regionali
relative alla rete Hub & Spoke finalizzata alla diffusione di risposte ai bisogni in
ambito super — specialistico nei territori regionali e, contestualmente, allo sviluppo
di clinical competence diffuse.

La SC é l'unica Ortopedia Pediatrica della Regione Emilia Romagna ed e in
costante rapporto con le Ortopedie e Pediatrie regionali richiedenti una second
opinion per i casi piu complessi che spesso vengono successivamente inviati per il
trattamento definitivo.

Prendendo a riferimento i dati dell'anno 2013, i trattamenti chirurgici sono circa
2.000 in degenza ordinaria e 450 in Day Surgery, le visite ambulatoriali per esterni
in totale circa 11.000, di cui 3.100 prime visite e quasi 8.000 controlli.

Particolare rilevanza assume lattivita di Day Surgery, dal punto di vista sia
guantitativo (n°interventi 685 nel 2013) sia qualitativo, essendo in espansione le
indicazioni di trattamento in questo setting assistenziale.



La collocazione della Struttura Complessa in una degenza recentemente
ristrutturata, la pone nelle condizioni migliori per favorire un approccio relazionale
positivo con il bambino e con la famiglia; si sottolinea I'importanza della possibilita
di ospitare in pieno comfort un familiare al fianco del bambino ricoverato durante
la degenza cosi come dell'assistenza di maestre per le attivita didattiche. Tutto cio
deve ovviamente accompagnarsi ad un approccio professionale del tutto orientato
alla umanizzazione delle cure.

Elemento fondamentale della Struttura Complessa, essendo parte di un Istituto di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, € rappresentato dalla ricerca che si
sviluppa attraverso progetti ministerial, europei, regionali,
sponsorizzati/commissionati da terzi che vengono annualmente verificati,
monitorati e valutati dalla Direzione Scientifica e dai Ministeri dell’Universita e
della Ricerca e della Salute, anche con rilevanti impatti sui livelli di finanziamento
dell'lstituto. La ricerca costituisce, quindi, un ambito di attivita che deve essere
continuamente alimentato e rinnovato per mantenere la Struttura all’avanguardia
in ambito nazionale e internazionale.

La Struttura Complessa si distingue a livello regionale e nazionale per l'attivita di
chirurgia volta alla cura delle patologie ortopediche congenite ed acquisite in eta
pediatrica con particolare riguardo al trattamento delle gravi forme displasiche
dellanca che molto spesso giungono alla nostra osservazione dopo tentativi
effettuati in altre sedi nazionali con insuccesso.

Presso la Struttura Complessa di Ortopedia Pediatrica sono attivi percorsi che
garantiscono la continuita delle cure specie per le patologie congenite quali il
piede torto, la lussazione congenita dell’'anca e le ipoplasie congenite degli arti
attraverso un iter diagnostico e terapeutico multidisciplinare. La pianificazione del
trattamento viene effettuata mediante una integrazione standardizzata tra I'attivita
di Day-Hospital e lattivita di ricovero ordinario. Tale logica assistenziale, basata
sulla programmazione ed erogazione delle attivita € centrata sulla costruzione di
percorsi e rappresenta un elemento caratterizzante di rilevanza centrale nel profilo
della Struttura Complessa.

PROFILO SOGGETTIVO

Il candidato dovra documentare:

- elevata professionalita ed esperienza consolidata nell’ambito della prevenzione,

diagnosi e trattamento medico-chirurgico delle patologie ortopediche congenite ed

acquisite in eta pediatrica con particolare riferimento alla chirurgia delle gravi

forme displasiche dell’anca, del ginocchio, del piede e delle ipoplasie degli arti;

- esperienza delle tecniche artroscopiche per il trattamento delle patologie

articolari del ginocchio e dell'anca in eta pediatrica;

- esperienza nel trattamento chirurgico e conservativo delle patologie traumatiche

degli arti in eta pediatrica e delle loro sequele;

- - aggiornamento costante sulle principali tematiche e tecniche inerenti gli
aspetti propri della disciplina;

- - esperienza nel promuovere e sviluppare le piu moderne conoscenze e
tecniche per la gestione e trattamento medico-chirurgico delle patologie di
ambito ortopedico infantile;



- esperienza nella predisposizione e realizzazione di percorsi diagnostico-
terapeutico-assistenziali dei pazienti affetti dalle principali patologie di ambito
ortopedico infantile, in particolare quelle congenite, assicurando continuita
assistenziale, equita di fruizione, facilitazione all'accesso ed uniformita di
trattamento;

- capacita di perseguire e sviluppare, nelllambito delle competenze di equipe, le
conoscenze e le piu avanzate tecniche per la diagnosi e trattamento medico e/o
chirurgico delle principali patologie ortopediche infantili;

- attitudine alla verifica costante e strutturata della qualita tecnico-professionale
delle prestazioni erogate, accompagnata alla adozione di modelli strutturati di
miglioramento sistematico della qualita;

- esperienza nella programmazione, organizzazione e controllo delle attivita
erogate, ai fini del raggiungimento degli obiettivi di produzione e di contenimento
dei costi, nel rispetto del budget assegnato per la spesa farmaceutica e per i
dispositivi medicochirurgici per il trattamento dei pazienti in regime di ricovero ed
ambulatoriale;

- competenza nelluso degli strumenti della Clinical Governance, e nella
implementazione delle piu moderne metodiche nel rispetto delle linee guida e dei
principi di Evidence Based Medicine;

- attenzione a tutti gli aspetti legati alla Gestione del Rischio, sicurezza dei
pazienti, mappatura dei rischi, prevenzione degli eventi avversi, misure di controllo
delle infezioni ospedaliere in ambito chirurgico;

- attenzione alla prevenzione del rischio per gli operatori;

- conoscenza dei sistemi di miglioramento continuo della qualita, con particolare
riferimento agli impegni relativi all’accreditamento istituzionale;

- attenzione alla gestione delle risorse umane assegnate alla Struttura Complessa,
sia in termini di efficiente utilizzo delle stesse relativamente agli obiettivi di
produzione assegnati, sia in ordine ai percorsi di aggiornamento, crescita e
sviluppo professionale, anche mediante la predisposizione di un piano di sviluppo
formativo coerente con le attitudini individuali e con le linee di indirizzo e gli
obiettivi aziendali;

- capacita di promuovere un clima collaborativo e favorente l'integrazione delle
diverse figure professionali, di motivare e valorizzare i collaboratori;

- capacita ed esperienza nell’attivita integrata con altre equipes con particolare
riferimento alla Chirurgia vertebrale e alla Genetica per la gestione di casi
complessi e richiedenti approcci multi professionali;

- apertura alla gestione di attivita in altre sedi in applicazione delle indicazioni
Regionali riguardo alle reti Hub and Spoke;

- capacita di contribuire alla realizzazione dei contenuti degli accordi Regione/IOR,;
- attivita di ricerca e di produzione scientifica in coerenza con la specificita della
Struttura Complessa.



