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RELAZIONE DEL DIRETTORE 

GENERALE 

SULLA GESTIONE ECONOMICO 

FINANZIARIA





RELAZIONE SULLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

ORTOPEDICO RIZZOLI

Ortopedico Rizzoli o fissato dal 
livello regionale. utile di 91.218 euro. 

: in continuità con gli esercizi precedenti e come previsto dalla 

  

o degli ultimi tre anni: 

                     

Tab.1 (Valori espressi in migliaia di euro)

18/2011 in ossequio a 
quanto previsto dall'art.107, comma 3 del DL 18/2020 

epidemiologica da COVID- convertito con modificazioni dalla Legge n.27/2020,che differisce al 31 
maggio 2020 l'adozione dei bilanci d'esercizio 2019 da parte delle Aziende sanitarie e la conseguente 
approvazione da parte della Giunta Regionale al 30 giugno 2020 adottato 
nel rispetto delle 
IOR n. 5884 del 22/04/2020), dalla delibera di programmazione di Giunta n. 977/2019 
programmazione e di finanziamento delle Aziend

 e della DGR n. 2275/2019 
regionale di rideterminazione del finanziamento. 

Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area 

amministrativo-contabile

. Particolare attenzion
attività di allineamento delle anagrafiche aziendali alle anagrafiche GAAC necessarie ai fini 

ementazione e gestione del nuovo sistema e al

web degli Scambi economici e patrimoniali tra Aziende Sanitarie della Regione Emilia-Romagna, al fine 
di assicurare le quadrature contabili indispensabili per il Bilancio Consolidato Regionale e per assolvere 
ai debiti informativi regionali e ministeriali (CE, SP, COA, LA e CP). 

Si espongono di seguito i dati di conto economico 2019 e 2018 (tab.2 e tab.3) derivanti dal Modello 
Ministeriale CE.  

             

Tab.2 (Valori espressi in unità di euro)

2017 2018 2019

Risultato

d'esercizio +149 +77 +91

Conto economico
Consuntivo  

2018
Consuntivo  

2019
Diff. (val.ass.) Diff.%

5.022.139 6.305.114 1.282.975 25,5%

- 77.927 91.218 13.291 17,1%



COD_CEM_2012 CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 
CONSUNTIVO 

2018 
CONSUNTIVO 

2019 
DIFF. 

2019/2018 
% 

  A)  Valore della produzione         

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 35.305.212 38.365.860 3.060.648 9% 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -231.713 -74.568 157.145 -68% 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 5.792.732 4.513.937 -1.278.795 -22% 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 98.292.135 103.695.965 5.403.830 5% 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 19.282.407 21.207.787 1.925.380 10% 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.411.886 1.427.117 15.231 1% 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.322.100 5.716.126 394.026 7% 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1.032.339 1.235.189 202.850 20% 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 166.207.098 176.087.414 9.880.316 6% 

  B)  Costi della produzione         

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 27.406.111 29.230.887 1.824.775 7% 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 44.289.986 46.556.385 2.266.399 5% 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.897.332 6.407.392 -489.940 -7% 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 404.817 721.153 316.336 78% 

BA2080 Totale Costo del personale 60.895.052 63.736.447 2.841.395 5% 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 45.297.161 47.411.310 2.114.149 5% 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 546.859 579.118 32.259 6% 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8.604.184 9.243.369 639.184 7% 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 6.446.847 6.502.650 55.803 1% 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.073.963 1.292.396 218.433 20% 

BA2560 Totale Ammortamenti 7.305.647 6.999.923 -305.723 -4% 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 327.700 357.665 29.966 9% 

BA2580 B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.977.947 6.642.258 -335.689 -5% 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 187.622 248.798 61.176 33% 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 1.049.898 -384.478 -1.434.376 -137% 

BA2690  11.674.532 14.973.397 3.298.865 28% 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 161.184.959 169.782.300 8.597.341 5% 

  C)  Proventi e oneri finanziari         

CA0010 C.1) Interessi attivi 7 3 -4 -50% 

CA0050 C.2) Altri proventi 155 460 304 196% 

CA0110 C.3)  Interessi passivi 406.273 378.042 -28.231 -7% 

CA0150 C.4) Altri oneri 47.760 61.219 13.459 28% 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -453.871 -438.798 15.073 -3% 

  D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie         

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0  

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 0 0  0 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0  0 

  E)  Proventi e oneri straordinari         

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1.575.153 714.992 -860.161 -55% 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1.127.541 1.287.448 159.908 14% 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 447.613 -572.457 -1.020.070 -228% 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 5.015.881 5.293.860 277.978 6% 

  Imposte e tasse          

YA0010 Y.1) IRAP 4.875.456 5.140.144 264.687 5% 

YA0060 Y.2) IRES 62.498 62.498 0 0 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0  0 

YZ9999 Totale imposte e tasse 4.937.954 5.202.642 264.687 5% 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 77.927 91.218 13.291 17% 
Tab.3 (Valori espressi in unità di euro)







Area Sanitaria

Consuntivo  2019 - Preventivo 2019 - Consuntivo 2018

Conto economico
Consuntivo  

2018
Previsione 

2019 (no RF)
Consuntivo 

2019

Diff.
Cons 

2019/2018
Diff.%

Diff.
Cons/Prev. 

2019
Diff.%

12,40%

12,30%

Differenza 5.022.139 5.476.538 6.305.114 1.282.975 25,55% 828.577 15,13%

2,56%

584,61%

6,62%

5,57%

Risultato d'esercizio 77.927 36.868 91.218 13.291 17,06% 54.350 147,42%

Tab.4 (Valori espressi in unità di euro)

Il consuntivo 2019 evidenzia un valore della produzione di 176.087.414 euro rispetto ad una  previsione 
2019 di 156.660.125 euro (+12,40%) e ad un consuntivo 2018 di 166.207.098 euro (+5,94%). 
Il costo della produzione 2019 è pari a 169.782.300 euro rispetto ad una previsione di 151.183.587 euro 
(+12,3%) e al consuntivo 2018 di 161.184.959 euro (+5,33%).  
La gestione  finanziaria incide sul conto economico 2019 per 438.798 euro e quella straordinaria 

Il Bilancio Economico Preventivo non espone le quote di costi e ricavi inerenti la ricerca 
finalizzata/commissionata e i fondi vincolati, rendicontati solo in sede di consuntivo. 

Analisi degli scostamenti tra consuntivo 2019 e preventivo 2019 

Per una breve analisi sugli scostamenti fra consuntivo 2019 e preventivo 2019 si riporta di seguito il 
conto economico in forma sintetica e per ulteriori approfondimenti si rimanda al dettaglio del conto 
economico  parte integrante del presente provvedimento.  

Tab..5 (Valori espressi in unità di euro) 

Conto economico
Previsione 
2019 (no F)

Consuntivo  
2019

 

Diff. (val.ass.) 
Cons.19/Prev19

Diff.%

 

12,40%

 

12,30%

5.476.538 6.305.114

 

15,13%

 

2,56%

 

584,61%

4.965.059 5.293.860

 

6,62%

 

5,57%

- 36.868 91.218

 

147,42%



Tab.6 (Valori espressi in unità di euro)

COD_CEM
_2012 

CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 
PREVISIONE 2019 

(NO RF) 
CONSUNTIVO 

2019 

DIFF.  
Cons.2019/ 

Prev.2019 
% 

  A)  Valore della produzione         

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 31.032.339 38.365.860 7.333.521 24% 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -36.279 -74.568 -38.289 106% 

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti 

1.250.000 4.513.937 3.263.937 261% 

AA0320 
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 

97.949.365 103.695.965 5.746.601 6% 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 18.991.973 21.207.787 2.215.815 12% 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.317.829 1.427.117 109.288 8% 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.322.100 5.716.126 394.026 7% 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 832.799 1.235.189 402.390 48% 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 156.660.125 176.087.414 19.427.289 12% 

  B)  Costi della produzione         

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 27.207.380 29.230.887 2.023.507 7% 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 40.930.128 46.556.385 5.626.257 14% 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 7.324.120 6.407.392 -916.728 -13% 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 508.700 721.153 212.453 42% 

BA2080 Totale Costo del personale 62.005.255 63.736.447 1.731.192 3% 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 46.151.316 47.411.310 1.259.993 3% 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 496.260 579.118 82.858 17% 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8.737.689 9.243.369 505.679 6% 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 6.619.989 6.502.650 -117.339 -2% 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.242.629 1.292.396 49.768 4% 

BA2560 Totale Ammortamenti 7.305.647 6.999.923 -305.723 -4% 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 327.700 357.665 29.966 9% 

BA2580 B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.977.947 6.642.258 -335.689 -5% 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 124.817 248.798 123.981 99% 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 386.999 -384.478 -771.478 -199% 

BA2690  4.147.913 14.973.397 10.825.484 261% 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 151.183.587 169.782.300 18.598.712 12% 

  C)  Proventi e oneri finanziari         

CA0010 C.1) Interessi attivi 3.806 3 -3.803 -100% 

CA0050 C.2) Altri proventi 246 460 214 87% 

CA0110 C.3)  Interessi passivi 391.910 378.042 -13.868 -4% 

CA0150 C.4) Altri oneri 40.003 61.219 21.216 53% 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -427.861 -438.798 -10.938 3% 

  D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie         

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 0 0   

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 0 0   

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0   

  E)  Proventi e oneri straordinari         

EA0010 E.1) Proventi straordinari 3.486 714.992 711.506 20410% 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 87.104 1.287.448 1.200.344 1378% 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -83.618 -572.457 -488.839 585% 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 4.965.059 5.293.860 328.801 7% 

  Imposte e tasse          

YA0010 Y.1) IRAP 4.856.129 5.140.144 284.014 6% 

YA0060 Y.2) IRES 72.062 62.498 -9.564 -13% 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0   

YZ9999 Totale imposte e tasse 4.928.191 5.202.642 274.450 6% 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 36.868 91.218 54.350 147% 



Gli scostamenti più significativi rispetto al Bilancio Economico Preventivo 2019 (Deliberazione IOR 
187 del 25/06/2019) sono illustrati di seguito1:

A)VALORE DELLA PRODUZIONE 

A.1) Contributi in conto esercizio + 7.333.521 euro;
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti + 
3.263.937 euro;  
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria + 5.746.601 euro 
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi + 2.215.815 euro;  
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) + 109.288 euro; 
A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio + 394.026 euro; 
A.9) Altri ricavi e proventi + 402.390 euro. 

A.1) Con riferimento alla macroclasse contabile A.1 si precisa che i relativi scostamenti rispetto alla 
previsione risentono in misura significativa: 

delle assegnazioni regionali di 607.654 euro e di 395.068 euro quale concorso alla 
copertura degli oneri per i rinnovi contrattuali dirigenza sanitaria 2016-2018 (annualità 
2018 e 2019) che non si conoscevano in sede di previsione; 
dal contributo per i Corsi Universitari di 22.069 euro che non si conosceva in sede di 
previsione; 
dal maggior finanziamento di 834.646 euro rispetto alla previsione per altri progetti e

(dal 14 al 15%) del finanziamento a 
funzione; 
dalla riclassificazione del contributo ad integrazione equilibrio, che nel 2019 è stato 
contabilizzato per  2.495.352 euro come finanziamento indistinto (A.1  Contributi in 
conto esercizio); 
dal maggior finanziamento (+ 256.782 euro) per la ricerca corrente da parte del Ministero 
della Salute, complessivamente di 
3.331.944 euro (al netto della parte vincolata a progetti). In sede di previsione era stata 
prevista la stessa assegnazione del 2018 pari a 3.075.162 euro. 
dalla rilevazione a consuntivo dei Contributi in c/esercizio per ricerca finalizzata da 
Ministero della Salute per 2.182.170 euro; da Regione e altri soggetti pubblici per ricerca 
per 3.903.958 euro (tra i quali rientrano: il contributo da 5 per mille; i contributi da UE per 
ricerca finalizzata) e i contributi da privati per ricerca per 500.437 euro. 

A.3) Con riferimento allo scostamento della classe contabile A.3 si evidenzia la diversa modalità di 
 Rete Regionale 

degli IRCCS, in sede di chiusura di bilancio 2019  sulla base delle indicazioni RER è stato 
contabilizzato nella classe contabile 

, mentre in sede di previsione tale assegnazione è stata indicata  in 
fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

, .
In sede di consuntivo sono stati i ricavi per utilizzo di quote di contributi di ricerca 
di esercizi precedenti per 4.449.423 euro . 

A.4) Lo scostamento di 5,7 milioni rispetto alla previsione, della classe contabile dei ricavi per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria, risente 
sanitaria o dei ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime intramoenia. 

                                                          
1 Ai fini di una maggiore comprensione delle variazioni, si precisa che i valori dei ricavi e dei costi, esposti in Bilancio di 
Previsione 2019, sono al netto della ricerca finalizzata. 



Valorizzazione della mobilità (produzione) per prestazioni di degenza a residenti della Provincia:

IOR ha risposto positivamente alla richiesta della Direzione di AUSL di Bologna relativamente alla 
possibilità di accogliere un maggior numero di urgenze nel corso del 2019, con un conseguente aumento 
del valore della produzione che ha portato ad un maggior riconoscimento nell'ambito dell'Accordo di 
Collaborazione tra le due Aziende, di 1 milione di euro. Si espongono di seguito i dati relativi alla 
mobilità e i relativi scostamenti tra preventivo 2019 e consuntivo 2019, per il commento si rimanda alle 
pagine successive.  

DEGENZA+SPECIALISTICA 
+ SOMMIN.FARMACI

Previsione 
2019

Consuntivo 
2019

Diff. 
Cons.2019 

su prev.ne 

2019

Provincia BO

Extra Provincia

TOTALE RER 40.706.231 41.762.479 1.056.248

Extra RER 42.286.911 42.378.521 91.610

TOTALE
Tab.7 (valori espressi in unità di euro)

Ricavi per attività libero professionale 

evidenziano un aumento di 3.427.598 euro rispetto al 
2018, in particolare si rileva un incremento dei ricavi delle prestazioni erogate in regime ambulatoriale 
(+406.397 euro), della degenza ospedaliera (+2.446.356 euro) e delle consulenze (+548.547 euro). Per 
ulter  (ricavi - costi) si rimanda 
alla tab.54 di nota integrativa e alla Relazione sulla contabilità separata ALP, parti integranti del 

. 

A.5) La variazione in questa classe contabile è determinata dalla diversa modalità di contabilizzare il 
contributo di 1.250.000 euro per la Rete Regionale degli IRCCS (come illustrato nel punto A.3) e il 
contributo di 800.000 euro riconosciuto nel 2019 a titolo di impatto mobilità che confluisce, come da 
indicazioni regionali, in questo aggregato. 

A.6) Si evidenzia una variazione positiva rispetto alla previsione per maggiori ricavi derivanti dalla 
compartecipazione per prestazioni di specialistica ambulatoriale.  

A.7) La variazione rispetto alla previsione è determinata dalla rilevazione della quota di contributi in 
c/capitale imputata all'esercizio ovvero alle sterilizzazioni effettuate sugli ammortamenti delle 
immobilizzazioni, acquisite con contributi in c/capitale. 

A.9) La variazione rispetto alla previsione è determinata prevalentemente dalla rilevazione a consuntivo 
fondo per il sostegno della ricerca ed il miglioramento continuo per 339.585 euro. 



B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B.1) Acquisto di beni + 2.023.507 euro 
B.2) Acquisto di servizi + 5.626.257 euro 
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - 916.728 euro 
B.5-8)  Personale dipendente + 1.731.192 euro 

B.1) Acquisto di beni: si tratta prevalentemente di maggiori costi per acquisto di beni sanitari in 

dovuto a più cause: aumento delle revisioni di protesi, utilizzo di materiale protesico specifico per il 
trattamento di casi infetti o di pazienti allergici e/o oncologici, ivi comprese le protesi custum made e 

aumento della casistica ad alta complessità. 

B.2.) Acquisto di servizi: le principali variazione rispetto al consuntivo sono prevalentemente dovuti a:  

B.2.A) Acquisto di servizi sanitari 

aumento dei costi per circa 580.000 euro nei confronti della casa di Cura Villa Chiara per 

medesima, compensato da un aumento del valore di produzione; si evidenzia che in sede di 

B.2.A.7) Acquisti servizi
sanitari per assistenza ospedaliera; in sede di consuntivo si è provveduto alla corretta 
rilevazione  macroclasse 
contabile B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria; 

(in particolare degenza ospedaliera), sono aumentati 
anche i correlativi costi di compartecipazione al personale per attività libero professionale 
per circa 2,2 milioni di euro; 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 

Rispetto alla previsione si evidenzia una riduzione dei costi per lavanderia, lavanolo e 
guardaroba; minori costi per servizi informatici e per utenze (gas, acqua). Si evidenziamo 
maggiori costi per energia elettrica e - in attesa della disponibilità di graduatorie valide per 
assunzioni di personale dipendente -, si evidenzia un aumento del costo per personale 
interinale .  

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)  

Si evidenzia una variazione rispetto alla previsione 2019 dovuta principalmente alla riduzione dei costi 
delle manutenzioni di immobili, impianti e macchinari, attrezzature sanitarie e manutenzioni ai software. 

B.5-8) Lo scostamento del costo del personale dipendente a consuntivo rispetto al preventivo risente 
delle azioni rsonale dipendente, laddove possibile privilegiando rapporti di lavoro 
a tempo determinato e/o indeterminato, e anche degli oneri per i rinnovi contrattuali del CCNL triennio 
2016-2018 del personale del comparto andato a regime nel 2018 e della Dirigenza Sanitaria andato a 
regime nel 2019. In sede di previsione 2019, sulla base delle indicazioni regionali, per il comparto e la 
dirigenza, si era provveduto ad effettuare accantonamenti a carico del bilancio aziendale in misura pari 

scritto nel CE Consuntivo 2015. 
In relazione agli oneri per i rinnovi contrattuali del personale dipendente (triennio 2019  2021) nel 
corso del 2019 si è provveduto alla corresponsione e



del , per i quali in sede di bilancio preventivo economico era stato effettuato un 
accantonamento specifico. 

Analisi degli scostamenti tra consuntivo 2019 e consuntivo 2018 

Per una breve analisi sugli scostamenti fra consuntivo 2018 e 2019 si riporta di seguito il conto 
economico in forma sintetica e per ulteriori approfondimenti si rimanda al dettaglio del conto 
economico  parte integrante del presente provvedimento. 

             

Tab.8 (valori espressi in unità di euro)

Il consuntivo 2019 evidenzia un valore della produzione di 176.087.414 euro rispetto ad un consuntivo 
2018 di 166.207.098 euro (+5,94%).
Il costo della produzione 2019 è pari a 169.782.300 euro rispetto ad un consuntivo 2018 di 
161.184.959 euro (+5,33%). La gestione finanziaria ha un impatto  di -

-572.457 euro.

A)VALORE DELLA PRODUZIONE 

La scomposizione del Valore della Produzione si presenta come segue:  

COD_CEM_2012 CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 
CONSUNTIVO 

2018 
CONSUNTIVO 

2019 
DIFF. 

Cons.19/18  
% 

 
A)  Valore della produzione 

    

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 35.305.212 38.365.860 3.060.648 9% 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -231.713 -74.568 157.145 -68% 

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti 5.792.732 4.513.937 -1.278.795 -22% 

AA0320 
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 98.292.135 103.695.965 5.403.830 5% 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 19.282.407 21.207.787 1.925.380 10% 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.411.886 1.427.117 15.231 1% 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.322.100 5.716.126 394.026 7% 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1.032.339 1.235.189 202.850 20% 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 166.207.098 176.087.414 9.880.316 6% 
Tab.9 (Valori espressi in unità di euro)

Conto economico
Consuntivo  

2018
Consuntivo  

2019
Diff. (val.ass.) Diff.%

5.022.139 6.305.114 1.282.975 25,55%

- 77.927 91.218 13.291 17,06%



A.1) Contributi in c/esercizio 

dei contributi in c/esercizio rispetto al 2018 è complessivamente pari a 3.060.648 euro (+
9%).

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale in tale aggregato rientrano: 

il contributo per il rinnovo del contratto del comparto 2016-2018 di 962.490 euro, in leggero 

il contributo per i rinnovi contrattuali del personale dipendente triennio 2019-2021 di 
863.551 euro e il contributo per i rinnovi CCNL 2016-2018 dirigenza sanitaria di 607.654 
euro, non attributi nel 2018;

il contributo a carico FSR di 3.260.019 euro, che risulta confermato rispetto al 2018;  
il contributo ad integrazione equilibrio di 2.495.352 euro, in riduzione di 834.645 euro 

rispetto al 2018; 
il contributo di  12.519.679 euro a titolo di finanziamento a funzione, in aumento rispetto al 

titolo di integrazione equilibrio di pari importo); 
il contributo di  292.935,54 euro per il personale in collaborazione, avvalimento, distacco; 
il contributo di 380.000 euro per il prelievo e trapianto di organi e tessuti, in continuità con il 

2018;  
il contributo di 226.000 euro per il registro Regionale di Impiantologia Protesica Ortopedica 

(RIPO) e 6.650.000 euro per le altre funzioni sovra-aziendali (Hub), che risultano 
confermati rispetto al 2018;

il contributo di 38.726,98 euro per il programma assistenziale a favore di cittadini stranieri 
per interventi umanitari. 

A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) rientra in tale aggregato il contributo pari a 95.347 euro 
per prestazioni a stranieri STP. 

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca in tale aggregato rientrano:

l l  2019 è stata di 
3.849.181,50 euro (ID comunicazione MIN SAL 2019006926 del 5/7/2019 e 2019013417 del 
26/11/2019), in tale ammontare è compresa:  

la quota Bibliosan pari a 166.487,18 euro 
la quota dei progetti Eranet pari a 274.999,85 euro 
la rata dei progetti di Rete pari a 75.750 euro. 

Rispetto al 2018 si rileva un maggior contributo per ricerca corrente pari a 234.735,50 euro. Di seguito 

                           

Tab.10 (valori espressi in migliaia di euro) 

Come si evince dalla tabella sopra riportata, i contributi per ricerca corrente si sono ampiamente ridotti 
nel corso del tempo. Questo è dovuto a più fattori:  

ANNO 1999 2005 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Importo Assegnato 10.356 6.920 6.128 5.477 5.315 3.993 3.561 3.550 3.614 3.849



-  IRCCS (si è passati da 20 a 51 IRCCS in pochi anni) che concorrono 
alla ripartizione di finanziamenti di Ricerca Corrente, non aumentati nel tempo; 

- La ripartizione del finanziamento complessivo in base a più parametri di performance (non 
tor normalizzato2

possibile per i nuovi IRCCS, più difficile per gli IRCCS storici, che non riescono a 
moltiplicare la performance scientifica già elevata; 

-
alta e quindi si sono collocati nei primi posti nel ranking dei finanziamenti ricevuti. 

 Ministero della Salute (ID comunicazione 2019012125 del 
30/10/2019) in attuazione della c.d. "Piramide della ricerca , prevista dalla legge 27 dicembre 
2017 art. 1 comma 425, di 
personale della ricerca assunto a tempo determinato a partire dal 23/12/2019. 

Al fine di rappresentare le assegnazioni regionali nell'esercizio 2019 al netto delle variazioni 
determinate dal diverso modo di regolarizzare contabilmente alcuni contributi, si riporta una tabella di 
dettaglio e a seguire una descrizione dei relativi provvedimenti di assegnazione.

Descrizione contributi RER Cons.vo  2018 Cons.vo 2019 Diff. 2019/2018 Delibera N° 

Finanziamento per funzioni    12.519.679   834.647  DGR/2019/2275 

Contributi a carico FSR      -    DGR/2019/977 

Integrazione equilibrio   -              DGR/2019/2275 

Impatto mobilità -   800.000  DGR 2019/ 22487 

Rettifica costi a carico IOR - processi di 

integrazione sovraziendale 
-  -    DGR/2019/977 

 Avvalimenti        DGR/2019/2442 

 Prelievo e Trapianti organi e tessuti    380   -    DGR/2019/1306 

 RIPO      -    DGR/2019/1308 

 Altre funzioni sovra-aziendali (Hub)       -    DGR/2019/1308 

 Rete Regionale degli IRCCS 2019      -    DGR/2019/1803 

Rinnovi Contrattuali triennio 2019-   

2021  (personale dipendente).   

Competenza 2019 

 -        DGR/2019/2188 

Rinnovi Contrattuali triennio 2016-2018  

(comparto) 
      DGR/2019/977 

Rinnovi Contrattuali triennio 2016-2018 

(Dirigenza sanitaria). Competenza 2019 
 -        DGR/2020/92 

Rinnovi Contrattuali triennio 2016-2018 

(Dirigenza sanitaria). Anno 2018 
 -        DGR/2020/92 

Finanziamento  ammortamenti non 

sterilizzati ante 2009  
    -  DGR/2019/1911 

GRU       -    DGR/2019/977 

Rettifica Finanziamento (GRU) -  -   -    DGR/2019/977 

GAAC  -        DGR/2019/977 

Rettifica Finanziamento (GAAC)  -    -  -  DGR/2019/977 

GAAC Manutenzione evolutiva  -        DGR/2019/977 

Rettifica Finanziamento  -    -  -  DGR/2019/977 

Finanziamento del SSR Diplomi 

Universitari  
   2   -    DGR/2019/2442 

TOTALE    30.929.617   3.035.683   
Tab.11 (valori espressi in unità di euro)

                                                          
2



 I contributi  sopra esposti sono stati assegnati sulla base dei seguenti provvedimenti regionali: 

con DGR n.977 del 18/06/2019 Linee di programmazione e di finanziamento delle 
 con la quale sono 

state individuate le risorse destinate al finanziamento per 
2275 del 22/11/2019 nanziamento 2019 delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario 
Regionale con la quale si è provveduto a rideterminare il finanziamento 
complessivo a favore delle Aziende, sono stati assegnati allo IOR: 

12.519.678 euro. Nel 2018 la Regione aveva proceduto  nella direzione di qualificare 
ulteriormente il finanziamento a fronte delle principali funzioni svolte, quale 
remunerazione aggiuntiva rispetto al riconoscimento a tariffa della produzione 

-sexies del dlgs 502/1992 e s.m.i.

2018 si era introdotto un finanziamento omnicomprensivo a funzione, nella misura del 

3.260.019 euro di contributi a carico del FSR;

2.495.352 euro a titolo di integrazione equilibrio e 800.000 euro per impatto mobilità;  
trattenuta di 7.653 euro in relazione alle funzioni delegate alle aziende capofila dei 
processi di integrazione delle funzioni tecniche, amministrative e professionali, 
contabilizzato in diminuzione del finanziamento indistinto. Tale modalità è stata 
introdotta dal Servizio Amministrazione del Servizio sanitario regionale, sociale e 
socio-
economico finanziaria di in
relative a scambi di Area Metropolitana, viene definito uno specifico finanziamento 
regionale a funzione. A tal fine, ogni anno, il Servizio Unico Metropolitano 
Contabilità e Finanza invia una richiesta formale  con gli importi del finanziamento e 
le relative motivazioni. La Regione, sulla base della nota, applica una trattenuta ai 
contributi indistinti per le Aziende a debito e riversa tali importi alle Aziende creditrici 
quale contributo a funzione 
delle Aziende metropolitane e di area vasta . La trattenuta e il riversamento da parte 
della Regione viene  effettuata sulla base delle stime predisposte dai Controlli di 
Gestione. Eventuali differe

10.936,43 tione delle risorse umane 
(GRU); 
22.448

2.895 euro per la manutenzione evolutiva del GAAC; 
962.490 euro per il finanziamento degli oneri dei rinnovi contrattuali del triennio 
2016- 2018 del personale del comparto; 

con DGR n.1911/2019 ad 
degli ammortamenti non sterilizzati relativi alle immobilizzazioni entrate in produzione 
entro il 31.12.2009 - sono stati assegnati 198.000 euro a copertura degli 
ammortamenti non sterilizzati  riferiti alle immobilizzazioni entrate in produzione fino al 
31.12.2009; 
con DGR n.1306/2019 Programma degli interventi per il potenziamento, la 
razionalizzazione ed il coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di organi e 
tessuti - assegnazione dei finanziamenti per la realizzazione dei progetti - anno 2019 sono
stati assegnati 380.000 euro per il programma degli interventi di potenziamento delle 
attività di prelievo e trapianto organi e tessuti; 



con DGR n. 1308/2019 
2019 - Assegnazione  sono 
stati assegnati 226.000 euro a titolo di finanziamento del registro Regionale di 
Impiantologia Protesica Ortopedica (RIPO) e 6.650.000 euro a copertura dei maggiori 
costi derivanti dalle specificità per la mono specializzazione della struttura, dalla 
complessità della casistica trattata e dalla concentrazione di patologie per le quali è 
riconosciut

133, in virtù del quale IOR riceve tali specifici finanziamenti; 
con DGR n. 1803/2019 Assegnazione e concessione del finanziamento per 
l'anno 2019 per la rete regionale d 1.250.000 euro; 
con DGR n. 2188/2019 Assegnazioni alle aziende sanitarie regionali delle 
risorse a finanziamento degli oneri per i rinnovi contrattuali del personale dipendente 
triennio 2019-2021 di competenza dell  sono stati assegnati 863.551 euro 
per il finanziamento degli oneri dei rinnovi contrattuali del personale dipendente del 
triennio 2019-

Assegnazioni di risorse a favore di aziende del servizio 
sanitario regionale per l'esercizio 607.654 euro per i rinnovi 
CCNL dirigenza sanitaria (triennio 2016- 395.068 euro 

con DGR n. 2442/2019 ervizio sanitario regionale anno 2019 - riparti 
sono stati  assegnati 307.387 euro per 

il personale in collaborazione e in utilizzo temporaneo presso la Regione (progetti 
obiettivo, progetti Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale, personale in distacco e rimborso 
valutatori per accreditamento istituzionale) e 22.069 euro per i diplomi universitari delle 
professioni sanitarie e la valorizzazione della funzione di tutoraggio.

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

Sono state effettuate rettifiche ai contributi in c/esercizio destinate ad investimenti per 74.568 euro 
comprensivi della quota parte dei finanziamenti espressamente previsti dalla Regione per la 
manuten . 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

La riduzione rispetto al 2018 risente del diverso modo di co 1.250.000 
euro per la rete regionale degli IRCSS. Le indicazioni regionali hanno stabilito che nel 2019 tale 
contributo deve essere contabilizzato nell'aggregato A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione al 
conto economico 0200500101 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione.  

di esercizi precedenti per 4.513.937 euro . 

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

Il valore complessivo della macroclasse contabile in oggetto è così articolato: 



 complessivamente un valore di 103.695.965 euro, 
2018 si evidenzia un aumento di 5.403.830 euro (+5%). Si illustrano gli andamenti nelle diverse voci di 
ricavo: 

(A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici comprensivi  e delle consulenze sanitarie in 
aumento di 1,8 milioni rispetto al 2018; 
(A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
privati (rientrano in questa classe contabile i ricavi legati al maggior comfort alberghiero, i 
ricavi per il rilascio di cartelle cliniche; i ricavi per sperimentazioni e ricerche per privati)
in aumento rispetto al 2018 di 106.241 euro; 
(A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, maggiori ricavi 
rispetto al 2018 di 3,4 milioni di euro.   

(A.4.A)

(Produzione)

In sede di redazio
mobilità sanitaria sulla base delle indicazioni regionali e precisamente: 

Mobilità sanitaria infra-regionale

Settore degenza: per la provincia (AUSL BO e AUSL IMOLA) sono stati indicati i valori 
 2019, per la mobilità extra-provinciale si è fatto riferimento ai valori di 

produzione 2018 risultanti dalla matrice di mobilità fornita alle Aziende dalla Regione; 
Settore specialistica ambulatoriale e pronto soccorso: i valori di riferimento sono quelli 
della produzione 2018, al netto degli accordi provinciali; 
Settore somministrazione farmaci: i valori rappresentano la produzione effettiva 2019.  



Mobilità sanitaria extra-regionale 

in sede di chiusura di bilancio la regione ha confermato le indicazioni fornite con la DGR 
977/2019; è stata quindi valorizzata per i pazienti extra regione la produzione 2018 
valorizzata a tariffe regionali vigenti. 

Le tabelle seguenti espongono rispettivamente la valorizzazione complessiva della mobilità sanitaria 
(degenza, specialistica ambulatoriale e pronto soccorso, farmaci) ed il dettaglio per ciascun settore. 

Nel 2019 il valore complessivo di mobilità sanitaria, è stato di 84,141 milioni di euro con un 
aumento significativo sia rispetto al consuntivo 2018 ( + 1,8 milioni di euro) sia rispetto alla previsione 
2019 (+ 1,1 milioni di euro).  

DEGENZA+ 
SPECIALISTICA + 
SOMMIN.FARMACI 

Consuntivo 
2018

Previsione 
2019

Consuntivo 
2019

Diff. 
Consuntivo 
2019/2018

Diff. 
Cons.2019/
Prev. 2019

Provincia BO

Extra Provincia

TOTALE RER 39.994.816 40.706.231 41.762.480 1.767.664 1.056.249

Extra RER 42.286.911 42.286.911 42.378.521 91.610 91.610

TOTALE
Tab. 12 (Valori espressi in unità di euro)

Il totale della valorizzazione della degenza 2019 è di 78.573.029 euro in aumento rispetto al 
consuntivo 2018 di 1.585.767 euro, 1 milione 
di euro. 

Tab.13 (Valori espressi in unità di euro) 

di specialistica ambulatoriale e pronto soccorso, a consuntivo 
2019 è pari a 4.707.361 euro, in aumento rispetto al consuntivo 2018 ( + 126.415 euro ). 

Tab.14 (Valori espressi in unità di euro)

DEGENZA
Consuntivo 

2018
Previsione 

2019
Consuntivo 

2019

Diff. 
Consuntivo 
2019/2018

Diff. 
Cons.2019/
Prev. 2019

Provincia BO

Extra Provincia

TOTALE RER 36.466.507 37.052.274 38.052.274 1.585.767 1.000.000

Extra RER 40.520.755 40.520.755 40.520.755 0 0

TOTALE

S P E C I A L I S T I C A 
Consuntivo 

2018
Previsione 

2019
Consuntivo 

2019

Diff. 
Consuntivo 
2019/2018

Diff. 
Cons.2019/
Prev. 2019

Provincia BO

Extra Provincia

TOTALE RER 3.017.303 3.142.951 3.144.897 127.594 1.946

Extra RER 1.563.643 1.563.643 1.562.466 - 1.177 -1.177

TOTALE



Il valore della somministrazione farmaci a chiusura 2019 è di 860.610 euro. I dati si riferiscono 
, si rileva un aumento rispetto alla previsione 2019 e al consuntivo 2018 di 147.091 

euro.

Tab.15 (Valori espressi in unità di euro)

-  RER

ACCORDO DI FORNITURA PROVINCIA DI BOLOGNA

Si espongono di seguito i dati di accordo con AUSL BO e AUSL Imola, evidenziando che - rispetto alla 
previsione 2019 e al consuntivo 2018 -, 
della produzione erogata ed in particolare: 

AUSL di Bologna , in sede di previsione 2019 e di consuntivo 2018 
revedeva una valorizzazione pari a 23,4 milioni di euro (a seguito della 

impegnato sia ad accogliere un maggior numero di urgenze, in particolare pediatriche e relative 
arto superiore 

Maggiore, sia ad rispetto a quanto effettivamente 
erogato nel 2018 ( ) e a garantire una miglior 
appropriatezza dei setting assistenziali. Tali azioni hanno comportato un aumento del valore 

ro.  
Per quanto riguarda l'attività svolta presso l'Ospedale di Bentivoglio, che rappresenta il punto di 
riferimento per tutta l'area Nord dell'AUSL di Bologna, per il 2019, è stata concordata una 
produzione svolta per i residenti di 3.200.000 euro, in lin .  

specialistica ambulatoriale, rispetto al 2018 è stato rideterminato il valore 
dell'accordo per tenere conto delle nuove modalità di compartecipazione alle prestazioni di 
assistenza sanitaria, mentre per le prestazioni di pronto soccorso è stato confermato il valore 
della produzione 2018. 
In riferimento al valore somministrazione dei farmaci i dati a consuntivo, si riferiscono a quanto 
effettivamente valorizzato dal flusso FED. 

SOMMIN.FARMACI 
Consuntivo 

2018
Previsione 

2019
Consuntivo 

2019

Diff. 
Consuntivo 
2019/2018

Diff. 
Cons.2019/
Prev. 2019

Provincia BO

Extra Provincia

TOTALE RER 511.006 511.006 565.309 54.303 54.303

Extra RER 202.513 202.513 295.301 92.788 92.788

TOTALE



Di seguito si espongono i dati dell'accordo di fornitura (si rimanda per ulteriori dettagli alla Delibera 

):

Tab.16 (Valori espressi in unità di euro)

AUSL di Imola

produzione 2018. Si evidenzia che la produzione effettiva  è stata 
per 74.104 euro  (1.944.105 vs 1.870.000  euro ; + 4%) , 

anche leggermente superiore 
rispetto . 

Si espongono nella tabella seguente i valori dell'accordo di fornitura (si rimanda per ulteriori dettagli alla 

da Usl di Imola e 

): 

Tab.17 (Valori espressi in unità di euro)

NFRA-RER EXTRA-PROVINCIA 

I dati della mobilità Infra-RER fanno riferimento alla produzione effettiva erogata nel 2018 che le 
indicazioni regionali hanno stabilito essere il riferimento per il 2019.  
Si rappresenta nelle tabelle seguenti il confronto tra la produzione effettiva 2019 erogata ai pazienti 
fuori provincia rilevata dal ritorno informativo della banca dati regionale (flussi informativi SDO, ASA 
e PRONTO SOCCORSO) e i valori esposti nel bilancio consuntivo 2019: 

DEGENZA 
Il riferimento indicato dalla matrice RER è il 12° invio 2018 pari a 11.782.274 euro, mentre la 
produzione effettiva 2018 desumibile dal 13° invio è pari a a 11.872.056,09 euro. Si evidenzia quindi 
una valorizzazione superiore a quanto esposto di circa 90.000 euro rispetto al 2018 e una differenza di 
532.784 euro rispetto alla produzione effettiva 2019. 

Accordo Bologna
Consuntivo 

2018
Preventivo 

2019
Consuntivo   

2019
Diff. Cons.vo 2019
su Cons.vo 2018

Diff. Cons.vo 2019
su Prev.vo 2019

DEGENZA 23.400.000 23.400.000 24.400.000 + 1.000.000 + 1.000.000 

Di cui sede  Bologna 20.200.000 20.200.000 21.200.000

Di cui sede Bentivoglio -
Budrio

3.200.000 3.200.000 3.200.000

SPECIALISTICA AMB + 
PS

2.546.349 2.636.390 2.640.406 + 94.057 + 4.016 

SOMM.FARMACI 414.560 414.560 414.560

TOTALE 26.360.909 26.450.950 27.454.966 + 1.094.057 +1.004.016 

Accordo Imola
Consuntivo   

2018
Preventivo 

2019
Consuntivo   

2019
Diff. Cons.vo 2019 
su Cons.vo 2018

Diff. Cons.vo 2019 su 
Prev.vo 2019

TOTALE 1.980.218 1.984.234 1.955.749 -24.469 -28.485 



INFRA RER
FUSSO SDO

Consuntivo 
2019

Produzione 
effettiva 2019

Diff.

InfraRer TOT 11.782.274 12.315.058 532.784
                                                                   Tab.18 (Valori espressi in unità di euro) 

SPECIALISTICA AMBULATORIALE & PRONTO SOCCORSO 

INFRA RER
FUSSO ASA

Consuntivo 
2019

Produzione 
effettiva 2019

Diff.

InfraRer TOT 386.168,90 457.162,25 70.993,30
Tab.19 (Valori espressi in unità di euro) 

INFRA RER
FLUSSO PS

Consuntivo 
2019

Produzione 
effettiva 2019

Diff.

InfraRer TOT 43.321,72 46.419,55 3.097,83
Tab.20 (Valori espressi in unità di euro) 

produzione effettiva 2019 è superiore rispetto a quanto esposto in bilancio di 74.000 euro circa.



EXTRA REGIONE

à erogata in regime di ricovero e specialistica a pazienti non residenti in regione fa 
riferimento alla produzione 2018, mentre per la somministrazione farmaci il valore di riferimento è la 
produzione 2019. 

Consuntivo 
2010

Consuntivo 
2014

Consuntivo 
2015

Consuntivo 
2016

Consuntivo 
2017

Consuntivo 
2018

Consuntivo 
2019

Degenza

Specialistica

Farmaci

TOTALE 46.984.628 45.724.094 42.944.658 42.088.947 41.796.663 42.286.911 42.378.522

(Tab.21 Valori espressi in unità di euro)

La riduzione della mobilità Extra-Regionale negli anni è dovuta a più fattori:  
- le regioni negli anni dopo il 2010 hanno effettuato politiche per la riduzione della mobilità 

extra-regionale, potenziando i servizi dedicati ai propri cittadini; 
- la chiusura degli ambulatori ALP dei professionisti IOR in tutta Italia, a seguito delle 

disposizioni normative nazionali in materia, ha provocato una minore capacità di attrazione dei 
pazienti sulla sede di Bologna; 

- le modifiche dovute ai setting assistenziali per una migliore appropriatezza organizzativa, che 
hanno visto il passaggio da Degenza Ordinaria a DH, e da DH a specialistica ambulatoriale, 
hanno determinato un valore inferiore della Degenza, a parità di pazienti e casistica trattata. 

- Infine, la creazione del Dipartimento Rizzoli Sicilia, ha contribuito a ridurre la mobilità dei 
pazienti Siciliani sulla sede di Bologna.  

A parità di questi fattori, si evince però dalla tabella sopra esposta, che nel triennio 2017-2019, lo IOR è 
riuscito ad aumentare il valore della mobilità extra-RER, dimostrando ancora una volta la sua capacità di 
attrazione come eccellenza nazionale in ambito ortopedico. 

Si evidenzia che rispetto a quanto valorizzato in bilancio, la produzione effettiva 2019 nei confronti dei 
residenti di altre Regioni, è superiore di 1,5 milioni di euro (Fonte: banca dati regionale). 

EXTRA RER
Consuntivo 

2019
Produzione 

effettiva 2019
Diff.

ExtraRer TOT 42.378.522 43.882.316 1.503.794
(Tab.22 Valori espressi in unità di euro) 

(A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 

In tale aggregato sono rilevati, tra gli altri, i ricavi per il rilascio di certificati medico legali a privati, copie 
di cartelle cliniche e referti, i ricavi derivanti da sperimentazione farmaci e ricerche per privati, ricavi per 
maggior comfort alberghiero, per prestazioni erogate a privati paganti - stranieri e consulenze sanitarie, si 
evidenzia un aumento di 106.241 euro rispetto al consuntivo 2018. 

(A.4.D ) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 
Nel 2019 16.878.353 euro, in aumento 
rispetto al 2018 di 3,4 milioni. Nel dettaglio si rileva : 

A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera pari a 8.102.020 euro in 
aumento di  2,4 milioni di euro rispetto al 2018; 



A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica pari a 7.136.623 
euro in aumento di 395.644 euro rispetto al 2018; 
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex art. 57-58) pari a 1.459.114 euro in aumento di 529.457 euro rispetto al 2018; 
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) pari a 180.595 euro in 
aumento di  30.532 euro rispetto al 2018. 

Per la rendicon di intramoenia si rimanda alla Relazione sulla contabilità 
separata ALP e al dettaglio dei ricavi e costi inseriti nella tabella 54 in nota integrativa, che costituiscono 
parte integrante del presente provvedimento. 

A.5 Concorsi, recuperi e rimborsi  

        
CONSUNTIVO 

2018 
CONSUNTIVO 

2019 
DIFF 

2019/2018 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 
   

19.282.407 21.207.787 1.925.380 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 
    

17.832 36.785 18.953 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 
  

0 1.251.667 1.251.667 

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende san. pubbliche della Regione 695.604 533.107 -162.496 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 
 

17.144.322 17.490.369 346.048 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 
  

1.424.650 1.895.858 471.208 

(Tab.23 Valori espressi in unità di euro) 

La macroclasse contabile pari a 21.2017.787  precedente uno
scostamento positivo di 1,9 milioni di euro. contabile A.5 comprende: 

A.5.A) Rimborsi assicurativi di competenza dell'esercizio sia correlati all'attività sanitaria sia 
correlati ad eventi naturali ;
A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione rientra in questo aggregato il contributo pari 
a 1.250.000 euro, lo scostamento rispetto all'anno precedente è determinato dalla differente 
modalità di contabilizzare tale contributo: nel 2018 confluiva in (A.3.B)  Utilizzo fondi per 
quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato al conto economico 0100100301" Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi di esercizi precedenti vincolati da FSN conto economico"; 
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

aggregato accoglie i rimborsi per il personale comandato presso altre aziende RER e i rimborsi 
per la cessione di cellule e tessuti umani ad altre aziende RER in lieve riduzione rispetto al 
2018;  
A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici: in aumento rispetto al 2018 di 
346.048 euro. Tale aggregato è comprensivo dei ricavi inerenti:  

o

significative riduzioni di costi, garantiscono la copertura dei costi diretti, indiretti e generali;
o il rimborso spese da parte 

attrezzature IOR; 
o i rimborsi INAIL per infortuni a dipendenti; 
o i rimborsi derivanti dalla cessione di tessuto umano a soggetti pubblici da parte della Banca 

del Tessuto Muscoloscheletrico (BTM). 
A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati complessivamente in aumento rispetto al 2018 

di 471.2018 euro. Rientrano in tale aggregato i ricavi inerenti i rimborsi da Aziende 
farmaceutiche, i rimborsi per mensa, spese postali e bollo e i rimborsi derivanti dalla cessione di 
tessuto umano a soggetti privati da parte della Banca del Tessuto Muscoloscheletrico (BTM). La 
variazione complessiva rispetto all'anno precedente è dovuta in misura significativa al contributo 



di 800.000 euro per impatto mobilità che come da indicazioni regionali è stato contabilizzato al 
conto economico 0202300101 Rimborsi da Aziende farmaceutiche - ulteriore pay-
leggera riduzione nel 2019 i ricavi per la cessione di beni di consumo a privati e soggetti esteri e la 
quota di rimborso per il personale IOR impiegato da Global Service a seguito della scadenza del 
contratto con la ditta in Aprile 2019. 

A.6  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)  

CONSUNTIVO 
2018

CONSUNTIVO 
2019

DIFF 
2019/2018

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.411.886 1.427.117 15.231

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prest. san. - Ticket sulle prest. di specialistica ambulatoriale1.175.860 1.176.172 312

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prest. san. - Ticket sul pronto soccorso 236.026 250.945 14.920

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prest. san. (Ticket) - Altro
(Tab.24 Valori espressi in unità di euro) 

A partire dal 1° gennaio 2019, sono state applicate le nuove modalità di compartecipazione alla spesa 
sanitaria stabilite con DRG 2075/2018. I ricavi per ticket a consuntivo 2019 sono pari a 1,4 milioni di 
euro, nel dettaglio la compartecipazione per prestazioni di specialistica ambulatoriale è pari a 1,176 
milioni di euro e la compartecipazione per prestazioni di Pronto Soccorso è pari a 250.945 euro. 

 di specialistica ambulatoriale, esposta anche nella Relazione sulla gestione del 
Direttore Generale, izio 
precedente, in particolare per le discipline: Ortopedia e Traumatologia, Recupero e Riabilitazione 

tà ambulatoriale), oncologia e genetica 
medica; in lieve aumento anche il numero di accessi in Pronto Soccorso.  

CONSUNTIVO 
2018 

CONSUNTIVO 
2019 

DIFF 
2019/2018 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio   5.322.100 5.716.126 394.026 

(Tab.25 Valori espressi in unità di euro) 

Tale voce rappresenta la sterilizzazione degli ammortamenti 
di contributi in conto capitale relativi ad investimenti pluriennali soggetti ad ammortamenti. Nel 2019 il
valore di tale aggregato è di 5,7 milioni di euro. 

A.9 Altri ricavi e proventi  

CONSUNTIVO 
2018 

CONSUNTIVO 
2019 

DIFF 
2019/2018 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi       1.032.339 1.235.189 202.850 

AA1070 A.9.A) Ricavi per prest. non san.         103.575 46.788 56.787 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari         478.407 467.016 11.391 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi         450.357 721.386 271.029 

(Tab.26 Valori espressi in unità di euro) 

Complessivamente il valore della classe contabile è di 1,235 milioni di euro e comprende: 

A.9.A) ricavi per consulenze non sanitarie (fuori orario di lavoro) per 46.788 euro; 
A.9.B  da attività immobiliari per 467.016 euro, che 
rappresentano  
della sala congressi; sono  inoltre contabilizzati i fitti attivi relativi al canone di locazione e utenze 
del circolo aziendale, la locazione istituzionale del terreno per antenne Vodafone; 



A.9.C.) altri proventi per 721.386 euro. Le voci più significative di tale aggregato sono: l'utilizzo del 
fondo per il sostegno della ricerca e il miglioramento continuo per 339.585 euro e
ALPI (L.189/2012-Legge Balduzzi) pari a 379.901 euro, per il quale vengono applicate  le linee 
guida regionali del PAC (Percorso Attuativo di Certificabilità),  che dedica -
costi - a L. Balduzzi. 



B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Il valore dei costi di produzione 2019 è pari a  169.782.300 euro, si registra un incremento di 8,5 milioni 
(+5%)  rispetto al consuntivo 2018. 

COD_ 
CEM_2012 

CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 
CONSUNTIVO 

2018 
CONSUNTIVO 

2019 
DIFF. 

Cons.2019/2018  
% 

  B)  Costi della produzione         

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 27.406.111 29.230.887 1.824.775 7% 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 44.289.986 46.556.385 2.266.399 5% 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.897.332 6.407.392 -489.940 -7% 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 404.817 721.153 316.336 78% 

BA2080 Totale Costo del personale 60.895.052 63.736.447 2.841.395 5% 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 45.297.161 47.411.310 2.114.149 5% 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 546.859 579.118 32.259 6% 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8.604.184 9.243.369 639.184 7% 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 6.446.847 6.502.650 55.803 1% 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.073.963 1.292.396 218.433 20% 

BA2560 Totale Ammortamenti 7.305.647 6.999.923 -305.723 -4% 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 327.700 357.665 29.966 9% 

BA2580 B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.977.947 6.642.258 -335.689 -5% 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 187.622 248.798 61.176 33% 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 1.049.898 -384.478 -1.434.376 
-

137% 

BA2690  11.674.532 14.973.397 3.298.865 28% 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 161.184.959 169.782.300 8.597.341 5% 
Tab. 27 (Valori espressi in unità di euro)

A seguire una disamina delle principali variazioni negli aggregati di spe
precedente: 

COD_CEM_
2012 B)  Costi della produzione CONSUNTIVO 2018 CONSUNTIVO 2019 DIFF.CONS.19/18

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 27.406.111 29.230.887 1.824.775
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 26.620.792 28.523.433 1.902.641
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2.470.962 2.285.754 -185.208

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 861.631 816.075 -45.555

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 21.033.903 22.743.991 1.710.088

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 1.590 1.185 -404

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 6.898 10.572 3.675

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 57.435 370.256 312.821

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 7.282 860 -6.422

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.555.517 1.634.542 79.026

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Az. san. pub. della Regione 625.575 660.197 34.622

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 785.319 707.453 -77.866
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 4.893 115.056 110.162

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 217.178 174.854 -42.323

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 306.794 328.145 21.351

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 0 0 0

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 256.454 89.398 -167.055

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Az. san. pub. della Regione 0 0 0

Tab. 28 (Valori espressi in unità di euro) 



B.1) Acquisto di beni: rispetto al consuntivo 2018 si rileva un incremento dei costi pari a 1,8 
milioni di euro (+7%). anche 

che hanno determinato uno 

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari complessivamente in aumento rispetto al 2018 di 1,9 milioni di 
euro. Le principali variazioni in questo aggregato sono determinati da:  

a) (-) una diminuzione dei prodotti farmaceutici ed emoderivati di 185.208 euro; 
b) (-) una diminuzione di 45.555 euro della voce sangue ed emocomponenti. In seguito 

alla costituzione del Polo Trasfusionale di Lavorazione e Qualificazione Biologica di 
AVEC, i saldi della compensazione economica per la cessione di sangue ed 
emocomponenti,  tra le Aziende Sanitarie della Provincia, sono definiti sulla base di 

lavorazione, 
delle tariffe vigenti per gli emocomponenti acquistati in ambito regionale ma al di fuori 
di AVEC. La Regione provvede a trasmettere a consuntivo le matrici di sintesi con i 
valori economici oggetto di compensazione; 

c) (+) un aumento di 1,7 milioni di euro dei dispositivi medici, determinato in particolare 
aumento del costo delle protesi. 

io (DRG 544), aumentata dal 2018 
al 201

 alcune 
delle funzioni Hub dello IOR e determinano altresì un maggior impiego di risorse. 

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari complessivamente in riduzione rispetto al 2018 di 77.866 euro 
euro, su tale variazione incide prevalentemente il cambio anagrafica di alcuni fattori produttivi, che 
ha determinato una riclassificazione nei diversi aggregati. 

B.2) Acquisto di servizi: complessivamente nel 2019 i costi ammontano a 46,55 milioni di euro, in 
aumento ris  di 2,26 milioni di euro (+5%). Nel dettaglio si distinguono i 
costi per servizi sanitari e non sanitari: 

COD_CEM_
2012 B)  Costi della produzione CONSUNTIVO 2018 CONSUNTIVO 2019 DIFF.CONS.19/18

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 44.289.986 46.556.385 2.266.399
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 24.581.570 26.781.014 2.199.444
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 1.984.600 1.870.486 -114.115

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 2.880.513 12.252 -2.868.261

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prest. di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prest. di distribuzione farmaci File F 0 0 0

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prest. termali in convenzione 0 0 0

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prest. di trasporto sanitario 176.272 173.752 -2.520

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prest. Socio-san. a rilevanza sanitaria 0 0 0

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al pers. per att. libero-prof. (intramoenia) 9.729.506 11.964.179 2.234.673

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 52.092 36.692 -15.400

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prest. di lavoro san. e sociosan.5.913.687 5.107.617 -806.070

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.844.900 7.616.036 3.771.136

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 19.708.416 19.775.371 66.955
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 17.730.887 17.656.744 -74.143

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prest. di lavoro non san. 1.786.776 1.918.079 131.303

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 190.753 200.548 9.795
Tab. 29 (Valori espressi in unità di euro) 



Acquisto di servizi sanitari:  I fattori più significativi che concorrono allo scostamento  riguardano: 
ura Villa Chiara per circa 580.000 euro. 

A luglio 2019 è stata rinnovata fino al 30.06.2020, la convenzione 
ortopedica generale in regime istituzionale su pazienti dello IOR. Rispetto alla convenzione 
precedente sono state previste alcune sedute aggiuntive che hanno determinato un aumento
del valore di produzione e quindi anche maggiori costi. Si precisa che tale costo nel bilancio 

i è stato contabilizzato in 

(+) aumenta il riversamento ai professionisti di quanto dovuto come compartecipazione per 
attività svolta in regime intramoenia (+2,23 milioni di euro), sia attività di  degenza 
ospedaliera che specialistica ambulatoriale , rispetto al 

;  
(-) un decremento dei costi per consulenze, collaborazioni, interinali e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato. Nel 2018 il personale cessato nei profili di 
fisioterapista e OSS è stato sostituito con personale interinale, nel 2019 per effetto della 
disponibilità di graduatorie per il personale sanitario e OSS si è proceduto ad assumere 
personale dipendente. 

Dettaglio co.co.co, lavoro interinale, altre forme di lavoro 
autonomo- area sanitaria 

2018 2019 
diff. 

2019/2018 

Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie 1.697.603 1.141.700 -555.903 

Lavoro interinale - area sanitaria 1.364.336 1.176.271 -188.065 

Altre forme di lavoro autonomo sanitarie 831.748 635.187 -196.561 

Borse di studio sanitarie 109.467 102.537 -6.930 

Altro - area sanitaria 13.825 4.608 -9.217 

Totale 4.016.979 3.060.304 -956.675 
Tab. 30 (Valori espressi in unità di euro) 

Acquisto di servizi non sanitari: premesso che le variazioni che intervengono in tale aggregato sono 
in parte determinate dalle modifiche conti economici GAAC e
dalla riclassificazione di alcuni fattori produttivi, rispetto al 2018 si rileva una diminuzione 
complessiva dei costi per acquisto di servizi non sanitari di 66.955 euro. Le principali variazioni 
sono determinate da: 

(-) minori costi di 138.840 euro per il servizio appaltato di lavanderia, lavanolo e guardaroba 
per il nuovo contratto andato a regime; 
(+) maggiori costi per servizi di pulizia di 218.193 euro, tale aumento è determinato dalla 
rilevazione in tale aggregato dei costi per servizi di pulizia presso Villa Santa Teresa che nel 
2018 venivano rilevati come servizi di service non sanitari;  
(-) minori costi per servizi informatici di 157.472 euro derivante da un contratto cessato e 
dalla riclassificazione nel 2019 di alcuni prodotti che sono confluiti nei Canoni di noleggio; 
(+) maggiori costi per servizi di trasporti non sanitari e logistica di 519.668 euro, 
determinato da una diversa rilevazione del costo (in precedenza tale costo era rilevato al 
conto economico servizi di sterilizzazione tra gli ltri servizi non sanitari da priva
corrispondenza si osserva quindi una riduzione in tale aggregato di pari importo); 
(+) maggiori costi per smaltimento rifiuti di 48.247 euro; 
(+) maggiori costi per utenze telefoniche di 56.818 euro; 
(+) maggiori costi di 664.571 euro per il servizio energia elettrica dovuto alla mancata 
autoproduzione di energia elettrica a seguito dello spegnimento della centrale di 
cogenerazione IOR. In una nota il Direttore SC Patrimonio ed Attività Tecniche precisa che 

e calore è giunto nel corso del 2019 a termine 
utilità, di conseguenza la produzione di energia elettrica e termica precedentemente immessa 
ed utilizzata nelle reti aziendali, per coprire in parte Istituto è venuta a 
cessare. La mancata autoproduzione ha comportato la necessità di un maggiore acquisto da 
rete esterna tramite adesione alla gara INTERCENTER ENERGIA ELETTRICA 12 lotto 2; 



(-) minori costi per 779.267 euro per altre utenze acqua e gas, dovuto principalmente 
avvio del nuovo 

comunali per pubblica utilità; 
(+) maggiori costi per servizi di vigilanza di 254.959 euro per necessità aggiuntive di servizi 
di portierato ; 
(-) minori costi per service non sanitari: la riduzione è dovuta esclusivamente alla differente 
modalità di contabilizzare alcuni servizi forniti da Villa Santa Teresa ( pulizie, servizi di 
vigilanza, manutenzioni attrezzature informatiche, servizi di gestione dei magazzini), che 
nel 2018, , confluivano in un unico conto (1102900201 Servizi 

di service non sanitari) e dal 2019 sono rilevati in specifici conti;  
(+) maggiori costi di 196.099 euro per servizi di prenotazione da privato: è stata conclusa 
una nuova convenzione con Lepida S.c.p.A. a decorrere da aprile 2019 fino al 31/12/2021; 

supporto telefonico per la 
gestione delle liste di attesa dei ricoveri chirurgici programmati;  
(+) maggiori costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie, in particolare sono aumentati i costi per il ricorso al lavoro interinale  area non 
sanitaria, mentre si sono ridotti i costi delle collaborazioni coordinate e continuative non 
sanitarie.  

Dettaglio co.co.co, lavoro interinale, altre forme di lavoro 
autonomo- area non sanitaria 

2018 2019 diff. 
2019/2018 

Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 1.060.763 933.894 -126.869 

Lavoro interinale - area non sanitaria 124.498 383.122 258.624 

Altre forme di lavoro autonomo non sanitarie 186.473 221.465 34.992 

Borse di studio non sanitarie 3.948 57.887 53.939 

Altro - area non sanitaria 7.454 22.411 14.957 

Totale 1.383.135 1.618.778 235.643 
Tab. 31 (Valori espressi in unità di euro) 

B.3) Manutenzione e riparazione: complessivamente i costi di manutenzione nel 2019 ammontano 6,4 
milioni di euro con una riduzione  di 489.940 euro, determinata 

. In merito alla manutenzione di impianti e macchinari 
si evidenzia che la riduzione è dovuta anche alla mancata realizzazione di manutenzioni ordinarie per 
problemi legati alle difficoltà delle imprese aggiudicatarie, tali interventi sono stati quindi posticipati 

Tab. 32 (Valori espressi in unità di euro) 

B.4) Godimento di beni di terzi: complessivamente a consuntivo 2019 il valore è di 721.153 euro; si 
evidenzia un aumento dei costi per canoni di noleggio hardware e software di 236.632 euro rispetto al 
2018  derivante dal cambio anagrafica articoli da servizi informatici a canoni di noleggio (come illustrato 

 
 

CONS.2018 CONS.2019 
diff. 

2019/2018 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.897.332 6.407.392 -489.940 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 761.884 533.835 -228.049 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.671.077 1.383.882 -287.195 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature san. e scientifiche 2.729.783 2.560.933 -168.850 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 10.657 252.297 241.640 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 14.888 11.695 -3.193 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1.709.043 1.664.749 -44.294 

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende san. pubbliche della Regione 0 0 0 



al punto B.2); dalla realizzazione del nuovo data center a Parma relative licenze 
aggiuntive.

B.5-8) Costo del Personale dipendente

COD_CEM_2012 
CONTO ECONOMICO MODELLO 

MINISTERIALE 
CONSUNTIVO 

2018 
CONSUNTIVO 

2019 
diff. 

Cons.2019/2018  
% 

  B)  Costi della produzione         

BA2080 Totale Costo del personale 60.895.052 63.736.447 2.841.395 5% 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 45.297.161 47.411.310 2.114.149 5% 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 546.859 579.118 32.259 6% 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8.604.184 9.243.369 639.184 7% 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 6.446.847 6.502.650 55.803 1% 
Tab.33 (valori espressi in unità di euro)

Complessivamente il costo del personale dipendente 2019 (escluso IRAP) è di 63.736.447 euro ed 
evidenzia un aumento rispetto al 2018 di 2,8 milioni di euro (pari a +5%).  

-2018 per tutto il 
persona
Il costo relativo al rinnovo contrattuale del personale del comparto, è stato parzialmente finanziato dalla 
regione con una assegnazione di 962.490 euro, pari al differenziale tra il 3,48% a carico della GSA e 1,09 
% del costo iscritto nel CE Consuntivo 2015 a carico dei bilanci aziendali. In sede di Bilancio di 
previsione 2019, sulla base delle indicazioni regionali, si era provveduto a contabilizzare nelle relative 
voci di accan , pari a 313.262 euro. 

In sede di chiusura, come da  indicazioni Regionali, si è provveduto a contabilizzare, gli oneri relativi al 
rinnovo del contratto della dirigenza sanitaria (2016-2018), siglato in data 19 dicembre 2019, nelle voci di 
costo del personale. 1,09% era stata 
contabilizzata nella relativa voce di accantonamento per un importo di 404.423 euro. Per concorrere alla 
copertura degli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali della dirigenza sanitaria per il triennio 2016-2018, 
è stato assegnato allo IOR un finanziamento pari a 607.654 euro .

Rinnovi contrattuali 2019-2021: in relazione ai rinnovi contrattuali della dirigenza medica e non medica 
e del comparto, la legge di bilancio definisce per il triennio 2019-2021 gli oneri posti a carico del bilancio 
dello stato per la contrattazione collettiva nazionale e stabilisce che per i dipendenti delle altre 

spettivi bilanci. Le percentuali di riferimento per gli oneri contrattuali 
sono: 1,3% per il 2019, 1,65% per il 2020 e 1,95% per il 2021. In sede previsionale sono stati operati gli 

rinnovi contrattuali, si è 

riconosciuto dalla Regione, un finanziamento specifico pari a  863.551 euro. 

L'incremento di spesa del personale è determinato da: 
- assunzioni e stabilizzazioni di personale fatte nel corso del 2018 che producono un effetto 

trascinamento sul 2019 ed in parte ad assunzioni e stabilizzazioni attuate per garantire la 
copertura del Turn Over del personale dipendente in uscita per pensionamento; 

- applicazione dei  rinnovi contrattuali  del personale  del  Comparto 
e della Dirigenza Sanitaria sottoscritti il 21.5.2018 ed il 19.12.2019 che ha determinato  un 
maggior costo di  1.295.533 euro (di cui 839.085 euro per  rinnovo  contrattuale 2016-2018 del 
personale  della Dirigenza Sanitaria e 456.448 euro per effetto del rinnovo  contrattuale  2016-
2018 a regime per i incremento è determinato per 498.480 euro

anticipo di  costi  relativi al  CCNL 2019 2021.  



onale dipendente deve essere correlato alla riduzione del costo del 
personale con contratto di lavoro atipico (Co.co.co, lavoro autono  come 
illustrato nei punti precedenti.

 con legge n. 205/2017 - art. 1 commi 422  434 è stato istituito il ruolo della 
ricerca sanitaria e delle attività di supporto; successivamente, in data 11/07/2019 è stato sottoscritto il 
CCNL del Comparto Sanità 2016/2018 - Sezione del personale del ruolo della ricerca sanitaria e delle 
attività di supporto alla ricerca sanitaria. In attuazione della sopraindicata Legge, nel mese di Novembre 

per la Piramide per tutti i ricercatori in possesso dei requisiti richiesti dalla normativa. 
In particolare per 51 profili di personale impegnato nella ricerca sono stati risolti i contratti di lavoro 
flessibile (collaborazione e libero professionale) e - dal 23/12/2019 - sono stati avviati 51 contratti a 

ricercatore e 23 con quello di personale a supporto della ricerca. 
 2019 è poco significativo in quanto le assunzioni sono avvenute a fine anno, tali oneri sono 

parzialmente finanziati dal Ministero della Salute con un contributo specifico. 

B.9) Oneri diversi di Gestione: i costi per oneri di gestione nel 2019 ammontano a 1.2 milioni di euro in 
aumento di euro 218.433 

CONS.2018 CONS.2019 
diff. 

2019/2018 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.073.963 1.292.396 218.433 

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 225.413 313.605 88.191 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 848.550 978.791 130.241 
Tab.34 (valori espressi in unità di euro) 

La classe contabile comprende 313.605 euro di imposte e tasse non sul reddito, in aumento rispetto al 
2018 di 88.191 euro e 978.791 euro di altri oneri diversi di gestione inerenti le indennità, i rimborsi spese 
e gli oneri degli Organi Direttivi e del Collegio Sindacale, spese processuali e altri costi, in aumento di 
130.241 euro rispetto al consuntivo 2018.  

B.10-11) Ammortamenti: s

e a seguire il valore della relativa sterilizzazione:  

31.12.2018 31.12.2019

Ammortamenti Lordi 7.305.647 6.999.923
Sterilizzati 5.322.100 5.716.126

Netti 1.983.547 1.283.797
Tab. 35-36 (Valori espressi in unità di euro) 

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti : i crediti sono stati svalutati per 248.798 euro 
in applicazione della procedura PAC interaziendale (P-
valutazione di inesigibilità  venga effettuata al netto di situazioni specifiche, accorpando i crediti per 
classi omogenee che rappresentano profili di rischio simili e stabilendo percentuali di svalutazione diverse 
sulla b del credito. 

 
 CONS.2018 CONS.2019 

diff. 
2019/2018 

BA2560 Totale Ammortamenti (B.10 e B.11) 
  

7.305.647 6.999.923 -305.723 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 327.700 357.665 29.966 

BA2580 B.11)Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 6.977.947 6.642.258 -335.689 



38.035 euro al fondo svalutazione crediti verso Aziende Sanitarie Pubbliche fuori 
Regione; 
157.234 euro al fondo svalutazione crediti verso privati; 
53.530 euro al fondo svalutazione crediti verso altri soggetti. 

B.13) Variazione delle rimanenze: il valore della variazione delle rimanenze è di -384.478 euro di cui: 
- 79.773 euro di rimanenze sanitarie 
- 304.707 euro di rimanenze non sanitarie 

Di seguito la tabella di sintesi articolata per tipologia di reparto e magazzino. 

 

al 31 dic.2018 al 31 dic.2019 variazione 

ECONOMATO 545.542,59 717.379,54 -171.836,95 

FARMACIA 1.799.278,90 1.518.119,78 281.159,12 

BANCA DEL TESSUTO MUSCOLO-

SCHELETRICO  384.331,10 878.131,40 -493.800,30 

Totale delle rimanenze 2.729.152,59 3.113.630,72 -384.478,13 

    Dettaglio:       

giacenze di reparto/laboratorio/ufficio 969.815,83 1.048.383,02 -78.567,19 

economali 325.393,92 485.186,42 -159.792,50 

farmaceutiche  644.421,91 563.196,60 81.225,31 

giacenze per magazzino: 1.759.336,76 2.065.247,70 -305.910,94 

farmacia IOR 952.899,66 762.470,19 190.429,47 

farmacia Sicilia 201.957,33 192.452,99 9.504,34 

economato 167.552,56 176.103,21 -8.550,65 

economato Sicilia 52.596,11 56.089,91 -3.493,80 

Banca del tessuto muscolo-scheletrico 384.331,10 878.131,40 -493.800,30 

    Totale delle rimanenze 2.729.152,59 3.113.630,72 -384.478,13 
Tab.37 (valori espressi in unità di euro)

Al 31.12.2019 si rileva una considerevole variazione del magazzino tessuti della Banca del Tessuto 
Muscolo-Scheletrico (BTM). Lo scostamento è determinato da un incremento considerevole delle 
donazioni da cadavere con conseguente aumento dei tessuti prelevati. In virtù di questo, i tessuti avviati 
alla lavorazione in camera sterile sono stati in numero maggiore rispetto al 2018. La distribuzione di TMS 
da parte della BTM si è mantenuta sovrapponibile allo scorso anno con una lieve inflessione soprattutto 
per quanto riguarda i tessuti inviati fuori regione, dovuta al potenziamento della rete nazionale delle 

o

questo corrisponde una valorizzazione economica pari a zero; dopo essere stato lavorato in camera sterile 
o dopo che il tessuto è stato dichiarato idoneo, il prodotto acquista un valore come da tariffario.  

precedente è determinato da un prudenziale aumento delle scorte avvenuto nel 2018, in vista del cambio 
del sistema  informatico delle procedure amministrative e  gestione del magazzino (GAAC) avviato 

programma, tali approvvigionamenti sono stati immessi nel processo produttivo nel corso del 2019. 



Per maggiori dettagli sulle rimanenze sanitarie e non sanitarie, si rimanda alle tabelle in nota integrativa. 

B.14) A : in sede di chiusura sono stati effettuati accantonamenti per  14,9
milioni di euro in aumento rispetto al  2018 di 3,298 milioni di euro.  
 

Tab.38 (valori espressi in unità di euro) 

ACCANTONAMENTI  PER  RISCHI

Accantonamento per cause civili e oneri processuali: sono accantonati a tale fondo le stime 
riferite all'eventuale riconoscimento di indennizzi e/o risarcimenti relativi a cause civili 
promosse da terzi nei confronti dell'Istituto relativamente alle vertenze in corso alla data della 

per il 2019 è di 396.000 euro; 
Accantonamento per contenzioso personale dipendente: sono accantonati a tale fondo le 
stime riferite all'eventuale riconoscimento di indennizzi e/o risarcimenti promosse da personale 
dipendente nei confronti dell'Azienda relativamente alle vertenze in corso alla data della 

è stato adeguato il fondo per un importo pari a 
214.945 euro; 
Accantonamento copertura diretta rischi (autoassicurazione): dal 1° maggio 2017 lo IOR ha 
aderito al programma regionale per la prevenzione degli eventi avversi e la gestione diretta dei 
sinistri derivanti da responsabilità civile. Il Programma prevede che per i sinistri entro la soglia  
di 250 mila euro le Aziende provvedano direttamente con risorse del proprio bilancio a 
corrispondere i risarcimenti, mentre per i sinistri oltre la soglia di 250 mila euro le Aziende 
sanitarie provveda

euro; 
Altri accantonamenti per rischi: 380.000 euro fa fronte al mancato 
riconoscimento di spese già sostenute per la realizzazione di progetti  in sede di 
rendicontazione degli stessi.  

ACCANTONAMENTI PER QUOTE INUTILIZZATE DI CONTRIBUTI VINCOLATI in ottemperanza a 
quanto disposto dal Decreto Legislativo 118/2011, tale voce accoglie accantonamenti per 5,489 milioni di 
euro, per quote non ancora utilizzate al 31/12/2019 di contributi vincolati (finanziamenti per ricerca da 

quindi  utilizzati negli esercizi successivi.

ALTRI ACCANTONAMENTI

Accantonamenti rinnovo contrattuale: 

del rinnovo dei contratti di lavoro per il personale dipendente area dirigenza medica e non 
medica e comparto. Gli oneri per il rinnovo del contratto della dirigenza sanitaria medica e non 
medica 2016-2018, siglato in data 19 dicembre 2019, sono a ; mentre per 
la dirigenza Professionale, Tecnica e Amministrativa è stato mantenuto 

CONS.2018 CONS.2019 
diff. 

2019/2018 

BA2690  11.674.532 14.973.397 3.298.865 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 3.092.472 3.568.981 476.510 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0 0 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 5.124.036 5.489.764 365.728 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 3.458.024 5.914.652 2.456.628 



previsto in sede di bilancio preventivo economico 2019 (1,09% consuntivo 2015). In merito 
-2021, nel corso del 2019 parte 

accantonamento complessivo ( e 1,09% , in sede di bilancio 
preventivo economico), è stato utilizzat
perequativo, pertanto, in sede di consuntivo, risulta .  

io 2019 sono i seguenti: 
200.964 euro per il rinnovo della dirigenza medica per il CCNL 2019-2021;
84.974 euro per il rinnovo della dirigenza non medica per i CCNL 2016-2018 e 2019-2021; 
100.624 euro per il rinnovo contrattuale 2019-2021 del personale del comparto. 

Accantonamenti al fondo Indennità organi istituzionali: gli accantonamenti stimano i 
compensi aggiuntivi degli organi istituzionali riconosciuti dalla Regione per il raggiungimento 

85.099 euro; 
Accantonamento per manutenzioni cicliche programmate non incrementative: con il fondo 
manutenzioni cicliche si intende ripartire, in base al principio della competenza, il costo della 
manutenzione ordinaria che, sebbene effettuata dopo un certo numero di anni, si riferisce al 
lento e inevitabile logorio del cespite avvenuto negli esercizi precedenti a quello in cui la 

 stato effettuato un accantonamento pari a 
1.270.000 di euro finalizzato al ripristino ordinario della struttura edilizia ed impiantistica 
ospedaliera e alle sanificazioni straordinarie periodiche dei terminali e apparecchiature degli 
impianti di raffrescamento; 
Accantonamenti al fondo spese legali:  è stato stimato un importo pari a 138.962 euro per 
spese legali da corrispondere agli avvocati esterni nominati per la difesa in giudizio 
relativamente ai procedimenti attivati nel 2019 ed ancora pendenti al 31.12.2019; 
Accantonamento incentivi funzioni tecniche art.133 D.Lgs.50/2016:  pari a 114.939 euro 
sulla base delle indicazioni regionali è stato istituito uno specifico accantonamento a fronte della 
prevista corresponsione degli incentivi economici per le funzioni tecniche svolte dal personale 

incentivazione.
Accantonamento al fondo ALPI: complessivamente sono stati contabilizzati 547.604 euro con 
riferimento alla quota 2019 del fondo Legge 189/2012 comma 4 lettera c) la quale 
prevede che una somma pari al 5% del compenso del libero professionista venga trattenuto 

); 
Accantonamento al fondo per il sostegno della ricerca ed il miglioramento continuo: è stato 
effettuato un accantonamento di 3.371.486 euro in coerenza con quanto previsto dalla 
normativa circa la possibilità di accantonare quota dei ricavi non utilizzati, destinati della 
Direzione Aziendale a finanziare progetti tesi a migliorare le dotazioni tecnologic 



GESTIONE FINANZIARIA

Nel 2019 la gestione finanziaria incide sul conto economico per - 438.798 euro.  
Gli interessi passivi sono legati prevalentemente ai mutui in essere.

 
C)  Proventi e oneri finanziari CONS.2018 CONS.2019 

diff. 
2019/2018 

CA0010 C.1) Interessi attivi     7 3 -4 

CA0050 C.2) Altri proventi         155 460 304 

CA0110 C.3)  Interessi passivi       406.273 378.042 -28.231 

CA0150 C.4) Altri oneri         47.760 61.219 13.459 

CZ9999 
Totale proventi e oneri finanziari 
(C) 

        -453.871 -438.798 15.073 

  D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie      

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 

DA0020 D.2)  Svalutazioni     0 0 0 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)   0 0 0 

Tab.39 (valori espressi in unità di euro)

GESTIONE STRAORDINARIA

Nel 2019 la gestione straordinaria incide sul conto economico per 572.457 euro. 

  E)  Proventi e oneri straordinari CONS.2018 CONS.2019 
diff. 

2019/2018 

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1.575.153 714.992 -860.161 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 1.127.541 1.287.448 159.908 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 447.613 -572.457 -1.020.070 

Tab.40 (valori espressi in unità di euro)

Tra i proventi straordinari sono stati contabilizzati come sopravveniente e insussistenze attive, i seguenti 
importi:  

- 
sanitaria (triennio 2016-
indicazioni Regionali (PG/2020/63386 del 28/01/2020);  
- 25.495 euro determinato da quanto versato all' INAIL a titolo di acconto sull'anno 2018 e il 
relativo saldo;   
- 36.100 euro relativi ad oneri Irap versati in eccesso nel 2018 (a seguito di rideterminazione degli 
importi dovuti per alcune categorie di lavoratori dipendenti sono stati recuperati con la 
dichiarazione IRAP a novembre 2019). 
- 80.765 euro per altre sopravvenienze attive verso terzi, riferite prevalentemente a  fatture di 
competenza di anni precedenti verso privati, Aziende sanitarie di altre Regioni e altre 
amministrazioni. In particolare sono compresi euro 24.851 dovuti al rimborso spese per utenze 
anno 2017 da parte della società SIRIO SPA; 14.362 euro dovuti al risarcimento dei danni causati 
al Laboratorio RAMSES da parte del personale dipendente della società REKEEP S.P.A nel corso 

periodo 1/4/2016 
eu



ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO AZIENDE 
SANITARIE DELLA REGIONE

Fatture/note accredito anni precedenti          

Azioni di rivalsa/recupero verso dipendenti           

Crediti/Debiti IRAP anni precedenti          

Prestazioni INAIL anni precedenti          

Rettifiche contratto personale        

 Totale       

SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE 
ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Fatture/note accredito anni precedenti          

ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE PER TICKET Ticket anni precedenti              

Altri errori di stima          

Chiusura fatture da ricevere/emettere anni precedenti -             

Fatture/note accredito anni precedenti          

Rideterminazione/eliminazione fondi oneri           

Rimborso spese legali e da assicurazioni           

Tributi e conguagli su fitti, locazioni e canoni          

Totale          

ALTRE INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO AZ RER Chiusura fatture da ricevere/emettere anni precedenti           

INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO TERZI RELATIVE 
ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Chiusura fatture da ricevere/emettere anni precedenti           

ALTRE INSUSSISTENZE ATTIVE V/TERZI Rideterminazione/eliminazione fondi oneri          

ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERZI

SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL 
PERSONALE

Tab.41 (valori espressi in unità di euro) 

Tra gli oneri straordinari sono stati contabilizzati come sopravvenienze e insussistenze passive i seguenti 
importi:  

Altri errori di stima              

Fatture/note accredito anni precedenti          

Totale          

SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ONERI 
CONTRATTUALI ARRETRATI- P. SANITARIO MEDICO

Rideterminazione/eliminazione fondi oneri        

SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ONERI 

CONTRATTUALI ARRETRATI- P. SANITARIO NON 
MEDICO-DIRIGENZA

Rideterminazione/eliminazione fondi oneri          

Totale       

Fatture/note accredito anni precedenti           

Prestazioni INAIL anni precedenti          

Totale          

Altri errori di stima           

Fatture/note accredito anni precedenti          

Revoca finanziamenti           

Totale       

Chiusura contenziosi con fornitori di beni e servizi -         

Eliminazione crediti/debiti anni precedenti           

Fatture/note accredito anni precedenti          

Interessi di mora e altri oneri da azioni di recupero        

Rettifiche contratto personale               

Rimborso spese legali e da assicurazioni        

Sanzioni e penali           

Totale       

Altri errori di stima          

Chiusura fatture da ricevere/emettere anni precedenti        

Eliminazione crediti/debiti anni precedenti          

Fatture/note accredito anni precedenti           

Totale       

ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI

ALTRE INSUSSISTENZE PASSIVE V/TERZI

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE 
ALL'ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE 

ALL'ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE DA AZIENDE 
SANITARIE DELLA REGIONE

Tab.42 (valori espressi in unità di euro) 

- 395.068 euro relativamente agli oneri contrattuali (triennio 2016-2018) annualità 2018 nei 
confronti del personale della dirigenza medica e non medica rilevati come componente 
straordinario negativo a seguito di indicazioni Regionali; 
- 235.957 euro in parte relativi a spese addebitate da Banca Farmafactoring S.P.A. per ritardo nel 
pagamento di fatture di competenza di esercizi precedenti e in parte legate al contenzioso con la 

ntonamento al fondo 
rischi per cause civili ed oneri processuali, effettuato nel 2018); 
- 381.122 euro di insussistenza passiva per mancato riconoscimento da parte del Ministero della 
Salute di contributi in conto capitale per spese rendicontate su acquisti effettuati nel 2010 e 2011 
(RM3TSL- TC) e nota di credito emessa dalla BTM nei confronti di ASST Gaetano Pini CTO a 
storno di una fatt



STATO DI REALIZZAZIONE DEL 

PIANO DEGLI INVESTIMENTI 





RELAZIONE SUGLI INVESTIMENTI 2019 

 PIANO INVESTIMENTI 2019-2021 

SCHEDA 1: interventi in corso di realizzazione o con progettazione esecutiva approvata 

SCHEDA 2: interventi in corso di progettazione con copertura finanziaria 

Il Piano degli investimenti 2019-2021 è uno strumento di programmazione che ha la finalità di rappresentare 
univocamente per macro-aree (edilizia sanitaria, tecnologie biomediche, tecnologie informatiche e beni 
economali) gli interventi in corso di realizzazione / progettazione e le relative fonti finanziarie nel triennio di 
riferimento. Il piano degli investimenti deve essere rappresentato attraverso 4 schede: 

SCHEDA 1: interventi in corso di realizzazione o con progettazione esecutiva approvata 
SCHEDA 2: interventi in corso di progettazione con copertura finanziaria 
SCHEDA 2 Bis: interventi ricostruzione post-sisma finanziati 
SCHEDA ALIENAZIONI: beni posti in alienazione a copertura degli interventi 

Obiettivi particolarmente rilevanti riguardanti lavori/manutenzioni straordinarie 

1. Antincendio: adempimenti relativi a quanto previsto dal DM 19 marzo 2015, recante "Aggiornamento 

della regola tecnica di prevenzione incendi 

delle strutture sanitarie pubbliche e private di cui al decreto 18 settembre 2002" per la messa a norma di 
tutte le strutture dello IOR e del Sistema di Gestione della Sicurezza Antincendio (SGSA) in coerenza 
con quanto già realizzato e programmato, e la pianificazione ed esecuzione delle attività legate agli 
adempimenti previsti dallo stesso DM sistematizzando la realizzazione degli interventi specifici 
antincendio, che informerà come sopra detto l'attività anche per i prossimi trienni. 

2. Interventi di consolidamento statico/sismico: gli interventi di consolidamento statico emersi come 
necessari dalle verifiche di vulnerabilità sismica sono in corso di progettazione, eseguiti in parte e 
programmati compatibilmente con la disponibilità dei locali soprattutto per quanto concerne il 
monoblocco ospedaliero. E' stato redatto il progetto di consolidamento statico/sismico della palazzina del 
Servizio ICT ma non attuato in coerenza con  il progetto di remotizzazione del server in corso allo stato 
attuale, mentre è stato completato il secondo stralcio dei lavori di consolidamento dell'aula Campanacci. 
Per il miglioramento sismico del monoblocco ospedaliero si rimanda al paragrafo precedente. 

3. Per quanto concerne il cantiere di nuova costruzione della palazzina ambulatori per la libera professione, 
ristrutturazione Chemioterapia e nuovo Day Surgery, Programma straordinario investimenti in sanità ex 
art.20 fase IV 1° stralcio, si segnala la ripresa a pieno ritmo dei lavori da settembre 2018, legata alla 

mandante e 

subentrata a tutti gli effetti 
I lavori sono stati sostanzialmente conclusi per quanto riguarda la prima fase.  In 

i precisa quanto di seguito: 
     gli interventi interessati dal progetto sono i seguenti:  

AMPLIAMENTO PER AMBULATORI ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE 

RISTRUTTURAZIONE PER REPARTO CHEMIOTERAPIA TUMORI MUSCOLO 

SCHELETRICI  (codice RER H28), euro 4,4 mln 

RISTRUTTURAZIONE LOCALI PER TRASFERIMENTO REPARTO DI CHEMIOTERAPIA 

DEI TUMORI MUSCOLO SCHELETRICI  (codice RER F703), euro 1,3 mln 

RISTRUTTURAZIONE E ACQUISTO ARREDI ED ATTREZZAURE PER DAY SURGERY 

(codice RER H29) euro 1,06 mln 



I PROGRAMMA 2009 (DELIBERA 

ASS. LEG. 185/2008) 100.000 MUTUO (DGR N. 400 DEL 03.03.2007) , il secondo dalla 

PROGRAMMAZIONE  RER IINT 703 PROGRAMMA REGIONALE ALLEGATO F (delibera giunta 

009 (DELIBERA 

ASS. LEG. 185/2008). 

     I progetti relativi a tutti e tre gli interventi hanno avuto inizio nel 2008, e si sono basati necessariamente  

fi
indicato. 

della progettazione esecutiva e realizzazione (in due fasi) tramite Appalto integrato (sotto il regime del 
codice appalti di cui al  Dlsg 163/06) 

    La prima fase prevedeva la realizzazione del nuovo edificio e la ristrutturazione del piano 2° soprastante la 
 nel quale trasferire il reparto di degenza di Chemioterapia dei tumori 

muscolo-
 sale operatorie di day-

    Nel corso degli anni, con diverse vicissitudini anche di procedure fallimentari delle ditte esecutrici e dello 
stesso Consorzio aggiudicatario, progressivamente è emersa la valutazione da parte della Direzione 

-surgery non sia più rispondente alle 
ive che il Servizio 

proponendo per le motivazioni sopra in estrema sintesi esposte di non realizzare la seconda fase dei 
lavori con il corrente appalto ma di affidare una nuova progettazione congruente con le nuove esigenze 
aziendali (tre sale operatorie di day surgery e locali accessori) e, una volta approvato il progetto dagli 

favorevoli: il programma verrà sottoposto alla valutazione del Gruppo Tecnico Regionale con la finalità 
di ottenere la possibilità per 
finanziamento, implementato sulla base delle nuove gare tramite fondi aziendali sarà utilizzato quindi 

riprogettato. Per le motivazioni d dalla scheda 
1 sarà trasferito nella scheda 2 del piano investimenti 2020/2022. 

4. Il cantiere per adeguamenti normativi e miglioramento comfort di due Reparti di Degenza al 3° piano del 
Monoblocco, finanziati con i fondi relativi al Programma straordinario investimenti in sanità ex art.20 
fase IV 2° stralcio, è giunto a regolare conclusione ed il secondo reparto è stato attivato nel corso 

-amministrativo che è stato rilasciato nei primi 
mesi del 2019. 

5. I lavori di realizzazione del nuovo parcheggio da 32 posti auto in area ospedaliera, finanziato anch'esso 
con i fondi relativi al Programma straordinario investimenti in sanità ex art.20 fase IV 2° stralcio, a 
supporto dell'attività della palazzina ambulatori, sono virtualmente conclusi. Una variante migliorativa è 
stata approvata dalla Commissione ambiente e paesaggio del Comune e dalla Soprintendenza a fine 
2018, la realizzazione è stata completata nei primi mesi del 2019.  

6. In ragione dell'obsolescenza delle macchine costituenti la centrale di cogenerazione IOR ( una delle quali è 
definitivamente inutilizzabile già dalla metà dell'anno 2017), in accordo con la Direzione strategica IOR, 
in collaborazione con l'Energy Manager interaziendale ed il referente aziendale dell'energia è stato 
completato il progetto tecnico di Partenariato Pubblico Privato (PPP, Titolo I art.180 e seguenti del 
Codice dei Contratti) per l'efficientamento energetico delle centrali di produzione dei vettori energetici, 
con l'obiettivo della realizzazione di una moderna Centrale di Trigenerazione per la produzione di 
energia termica, elettrica e frigorifera, il contenimento della spesa energetica e il contenimento delle 
emissioni in atmosfera. L'operazione finanziaria legata alla tipologia di appalto si remunererà con il 



pagamento delle sole unità energetiche. L'investimento, a totale carico del soggetto privato 
aggiudicatario dell'appalto, è ipotizzabile in 4,0 mln di euro, ed è inserito, in accordo con la RER, nella 
scheda 3 del Piano investimenti 2020-

 Si rimanda a tal 
proposito al paragrafo precedente con rif
finanziamento ottenibile (rif. art.7 legge di bilancio 2020). 

7. Nel 2019 è stata inserita nel Piano investimenti la progettazione della manutenzione straordinaria del 
reparto di degenza della II clinica, con l'obiettivo di realizzarne i lavori nel 2020. Il quadro economico 
comprensivo degli arredi degli oneri fiscali e delle spese tecniche è di circa 1,6 mln di euro. 

8.  Nel 2019 avrebbero dovuto essere eseguiti i lavori di consolidamento con pali di un tratto della strada di 
collegamento tra l'Istituto di ricerca e l'ospedale (via Delitala) e la progettazione della illuminazione di tutta 
la strada stessa, visto il vincolo paesaggistico gravante sull'area e la necessità di ottenere gli specifici pareri 
da parte della Commissione edilizia e ambiente e della Soprintendenza ai beni ambientali ed architettonici. I 

l'illuminazione. Tuttavia il rallentamento che si è verificato nel  2019 nella realizzazione delle manutenzioni 
straordinarie, ascrivibile alle difficoltà di esecuzione del contratto Multiservizio manutentivo delle aziende 
sanitarie a causa delle procedure fallimentari in capo al raggruppamento temporaneo di imprese 
aggiudicatario, ha impedito la realizzazione delle progettazioni e lavori in questione, che, compatibilmente 
con le emergenze COVID saranno programmate tra il 2020 e il 2021. 

9. nel 2019 è stata affidata l

completato ed ha ottenuto tutti i pareri degli enti a gennaio 2020 e verrà appaltato nello stesso anno: lo 
studio progettuale è stato particolarmente approfondito e permetterà, nel rispetto delle componenti 
artistiche e di arredo storico esistenti negli spazi, di ottenere una adeguata conservazione del patrimonio 
artistico contenuto nei locali.  

10. Per quanto concerne gli urgenti lavori di manutenzione straordinaria della copertura e dell'intonaco di     
facciata della Biblioteca nel compendio monumentale, compresi nell'edifico con vincolo storico artistico, 
sono stati assegnati con decreto del MIBACT del 19 febbraio 2018 euro 2,0 mln avente ad oggetto 

 (Piano degli interventi finanziati ai 

     Per tale intervento la specifica progettazione e l'autorizzazione sia paesaggistica che la specifica 
autorizzazione per il vincolo da parte della soprintendenza, come pure la Direzione dei lavori, è stata 
assunta dal Segretariato Regionale MIBAC E.R. che  provvederà ad affidare la progettazione la
presentazione del progetto agli enti e le gare di affidamento lavori

Ortope
imminente sottoscrizione.

La pianificazione degli interventi in edilizia sanitaria e in ammodernamento tecnologico 

SCHEDA 3: interventi in programmazione non aventi copertura finanziaria 

In apposita scheda (la cosiddetta scheda 3) sono riportati gli interventi che non hanno copertura finanziaria 
ma che necessitano essere realizzati anche con una inevitabile, differenziata prospettiva temporale. A tale 
scopo, con un criterio di priorità nella loro realizzazione, sono individuati cinque interventi in edilizia 

a 5, è indicativo e potrà, con debita motivazio
anno 2020 e ovviamente negli anni successivi. Gli interventi rappresentati nella scheda 3 costituiranno 



riferimento per la Regione Emilia- te 
assegnamento dei finanziamenti.  
Si segnalano, con riferimento a quanto riportato nel testo, gli interventi individuati e le relative priorità 

Miglioramento sismico Monoblocco 
ospedaliero

1

Interventi di solo adeguamento prevenzione 
incendi ospedali

2

Interventi di solo miglioramento sismico 
ospedali

3

REALIZZAZIONE CENTRALE DI 
TRIGENERAZIONE PPP

4

REALIZZAZIONE TECNOPOLO 5

TECNOLOGIE BIOMEDICHE 

Premessa: 
Per la pianificazione degli investimenti le principali linee di indirizzo individuate sono: 

necessità di mantenere i livelli di efficienza, sicurezza ed efficacia qualitativa delle prestazioni 
(grazie a piani di rinnovo definiti anche sulla base di standard internazionali1),
esigenza di definire standard di prodotto adeguati ai nuovi modelli organizzativi di 
erogazione dei servizi e di contenimento delle liste di attesa 

Nello specifico, gli Interventi orientati al rinnovo tecnologico riguardano  
alità di 

conseguire i seguenti obiettivi: 
- miglioramento dei flussi di lavoro e produttività (eliminazione passaggio digitalizzazione manuale) 
- ottimizzazione rapporto dose al paziente/qualità immagine 
- eliminazione graduale delle stazioni di digitalizzazione indiretta (Computed radiography) e dei consguenti 
costi di gestione. 
Un secondo driver è rappresentato dalla definizione di standard di prodotto per ottimizzare la produttività e 
la sicurezza nei Blocchi Operatori . In particolare viene data priorità a tecnologie volte a ridurre i rischi 

-invasiva (videoartroscopia) 
Infine il terzo driver è rappresentato da interventi correlati al benessere e sicurezza di operatori 

Investimenti realizzati nel 2019 

Piano Digitalizzazione Diagnostica per immagini:  
aggiornamento diagnostica pronto soccorso (generatore e flat panel digitale) 

Ottimizzazione della produttività e sicurezza in Sala Operatoria: 
Adeguamento sistemi videoartroscopia: acquisto di 4 sistemi per chirurgia videoatroscopica 
innovativi ad altissima risoluzione (4K) in sostituzione di altrettanti sistemi obsoleti (3 per Bologna e 
1 per Bagheria); Grazie alle innovativa modalità di gestione della procedura di gara è stato possibile 
contenere e regolam
chirurgica effettuata con tecnica mini-invasiva (ginocchio, spalla-gomito, piccole articolazioni e 
anca) 

                                                
1

Industries) 

 



adeguamento della dotazione chirurgica (trapani a batteria): in questo caso è stato sperimentata una 
formula innovativa di procedura di acquisizione che prevede la fornitura di kit completi con un 
canone fisso di noleggio (manutenzione e sostituzione inclusa) e la sostituzione e la fornitura di lame 
e frese monouso ad un prezzo. In particolare la nuova modalità di fornitura ha la finalità di ridurre i 
tempi di indisponibilità dei sistemi chirurgici con costi gi gestione estremamente contenuti. Sono 
stati acquisiti in noleggio 22 sistemi, di cui 18 in sostituzione di sistemi datati e con difficoltà di 
supporto manutentivo. 

ingrandimenti, la presenza del secondo operatore e la possibilità di ripetere le immagini sui monitor 
di servizio, 
visione ottimale del campo operatorio. 

Miglioramento del comfort paziente e riduzione dei rischi per gli operatori 
rinnovo della dotazione di passamalati mobili: gra
mobili si è provveduto alla risoluzione di alcune criticità rappresentate dal personale nello 
spostamento e posizionamento dei pazienti nel percorso chirurgico  
rinnovo della dotazione di letti per Terapia Intensiva con materasso antidecubito (4 sistemi) 
rinnovo della dotazione per la colorazione (montavetrini e coloratore) per Anatomia Patoloica 
noleggio del sistema di conservazione dei pezzi anatomici, finalizzato alla riduzione-eliminazione 

di formalina 

Sintesi interventi  

TIPOLOGIA INTERVENTO INVESTIMENTO

AGGIORNAMENTO DIAGNOSTICA RX PRONTO SOCCORSO

ADEGUAMENTO SISTEMI VIDEOARTROSCOPIA 

MICROSCOPIO OPERATORIO CHIRURGIA VERTEBRALE 

PASSAMALATI MOBILI

LETTI TERAPIA INTENSIVA

COLORATORE E MONTAVETRINI

RINNOVO TECNOLOGICO (PICCOLA STRUMENTAZIONE)

TOTALE

INFORMATION COMMUNICATION TECHNOLOGY 

Obiettivi particolarmente rilevanti riguardanti Information Communication Technology 

Nel 2019 sono proseguite le attività in continuità con la programmazione precedente (2018-2020), con 
particolare riguardo all'adeguamento normativo in tema di sicurezza informatica e protezione dei dati e al 
completo rinnovamento del sistema informativo ospedaliero. Il rinnovamento tecnologico delle 
attrezzature informatiche e software ha l'obiettivo di modernizzare gli strumenti in uso, distribuiti in tutto 
l'Istituto ed utilizzati da molteplici profili professionali. I sistemi sono installati presso il Data Center 
Regionale a Ravenna ed a Parma gestiti da Lepida, in attesa di attivare i siti di Disaster Recovery a 
Parma e di Business Continuity a Ferrara nei Data Center Regionali gestiti da Lepida. 

1. Il progetto di sostituzione del sistema informativo osped

2000 (il cosiddetto "SIR" sviluppato e fornito da Engineering SpA, a cui nel tempo sono stati 
integrati moduli della suite Areas), per migliorare la gestione dei dati sanitari e la loro sicurezza. La 



sostituzione dei componenti software che costituiscono le principali basi applicative in ambito 
gestionale faciliterà l'uso di nuove tecnologie nella gestione clinica dei pazienti e nel contempo 
rinnoverà l'architettura complessiva consentendo l'integrazione tra i sistemi dipartimentali verticali 
attualmente in uso. L'Istituto richiede integrazioni sofisticate sul piano tecnologico, per la 
condivisione non solo dei dati sanitari ma anche delle immagini diagnostiche digitali prodotte nelle 
diverse strutture. Dovrà inoltre inserirsi nel contesto nazionale, regionale e metropolitano creando le 
basi per allinearsi alla cartella clinica elettronica ospedaliera sovra-aziendale. La procedura di 
acquisizione è stata completata e insieme al software saranno acquisiti i servizi di assistenza per una 
durata di 8 anni. Le considerazioni sopra riportate evidenziano la necessità di intraprendere un 
progetto in senso ampio, in cui la sce
percorso di trasformazione degli attuali sistemi, preservandone le informazioni storiche significative. 
Il progetto del Sistema Informativo Ospedaliero dell'Istituto Ortopedico Rizzoli (di seguito SIR2020) 
comprende anche le attività informatiche per il recupero dei dati attualmente presenti e la 
realizzazione delle integrazioni software, per preservare la storia clinica dei pazienti. Inoltre 
nell'Istituto vi è una stretta integrazione tra l'attività di assistenza e l'attività di ricerca scientifica 
svolta dai laboratori di ricerca, in cui operano medici, biologi, tecnici e altre figure professionali. 

enda, 
che consenta la gestione degli studi clinici e pre-clinici, quando appropriato, per le esigenze della 
Direzione Aziendale e Scientifica, del Clinical Trial Center, del Comitato Etico e dei singoli 
professionisti coinvolti a vario titolo negli studi clinici. Tale funzionalità consentirà la gestione ed 
ottimizzazione degli studi di ricerca, gestirà e renderà fruibili le informazioni relative alle 
sperimentazioni cliniche, secondo quanto stabilito dai protocolli, con particolare riferimento 
all'arruolamento dei pazienti e le prestazioni ad essi associate per ogni determinato studio. Nel corso 
del 2019 il sistema è stato implementato, il personale formato e le integrazioni informatiche 
predisposte in ambienti di test. Il sistema SIR2020 è stato poi avviato nel mese di gennaio 2020. 

2. Tra gli obiettivi della modernizzazione del sistema vi è quello di favorire l'integrazione dei percorsi 
sovra-aziendali. Sarà infatti implementato anche un Sistema di Cartella Clinica Elettronica (SCCE) 
per i reparti ospedalieri 
sistema prevederà la gestione integrata delle attività mediche ed assistenziali ed includerà la 
prescrizione e somministrazione farmaci per degenti. Il sistema della cartella clinica per IOR 
comprenderà l'assistenza per 6,5 anni. La procedura di acquisizione è stata completata con 

3. Le misure minime di sicurezza ICT per le pubbliche amministrazioni, riportate nella Circolare Agid 
n.2/2017 del 18 aprile 2017 come previsto dalla Direttiva 1 agosto 2015 del Presidente del Consiglio 
dei Ministri, sono divenute di obbligatoria adozione per tutte le Amministrazioni: emanano 
disposizioni finalizzate a consolidare lo stato della sicurezza informatica nazionale, alla luce dei 
crescenti rischi cibernetici che minacciano anche il nostro Paese. Inoltre dal 25 maggio 2018 è stato 
adottato in tutti i paesi della UE il nuovo regolamento europeo per la protezione dei dati (GDPR - 
General Data Protection Regulation), che affronta il tema del trattamento e della protezione dei dati 

introdotto alcune novità: la figura del DPO (Data Protection Officer Responsabile per la Protezione

-4% del fatturato annuo aziendale. Anche nel corso del 2019 la SC ICT è stata 

ICT per le pubbliche amministrazioni ed al GDPR (privacy by design e by default). Esempi non 



ione, del 
controllo e della registrazione degli accessi di amministratore, con attribuzione di credenziali 

traffico dei dati sulla rete e la correlazione degli eventi dovuti a minacce informatiche e a 
vulnerabilità, mediante sistemi hardware e software per il monitoraggio e la scansione della rete e 
dei sistemi. 

4. Nel primo trimestre del 2019 la SC ICT ha completato il progetto di trasferimento di tutti i sistemi di 

gestito da Lepida a Parma e della Business Continuity presso il Data Center Regionale gestito da 

anche da parte di Lepida, in conformità alle misure minime di sicurezza ICT per le pubbliche 
ammini
corso. 

5. Nel corso del 2019 la SC ICT ha continuato il progetto già avviato di dismissione per obsolescenza 
tecnologica della rete di comunicazione wireless aziendale. 
un nuovo impianto  costituito da due Wireless Lan Controller in alta affidabilità e duecentocinquanta 

impianto e di erogare ai cittadini i servizi di rete WiFi della Regione Emilia Romagna (WispER e 
EmiliaRomagnaWiFi). Sono iniziate le ristrutturazioni di varie aree del monoblocco ospedaliero 
previste nel corso del prossimo triennio  che richiederanno altresì 
point, nuovi apparati di rete switch per la copertura delle utenze cablate e di nuovi apparati di rete 
switch POE per il collegamento degli AP nelle nuove aree di copertura WiFi, sia in Ospedale che in 
Centro Ricerca. 

6. Il nostro Istituto opera su più sedi ed in maniera sempre più integrata tra professionisti delle 

pianificati una serie di percorsi multidisciplinari interaziendali per la presa in carico di pazienti 
complessi. I relativi gruppi di lavoro hanno ricevuto mandato istituzionale da parte delle direzioni 
aziendali e vedono la partecipazione anche dei professionisti IOR. In tale contesto l'Istituto ha 
acquisito un sistema a supporto della collaborazione interprofessionale, sicuro, efficace e di facile 
utilizzo per la convocazione e rendicontazione di incontri, trasmissione di documentazione sanitaria 
e immagini diagnostiche, confronto tra professionisti. La disponibilità della consultazione dei 

sistema. 

Progetti rilevanti al di fuori del piano investimenti: 
RIS-PACS AVEC 
Sito web IOR 
Centralino telefonico 





RELAZIONE DEL DIRETTORE 

GENERALE

SULLA GESTIONE  

















































































































































































MODELLO DI RILEVAZIONE L.A. 
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modello ministeriale LA: anno 2018
Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizi

sanitari non sanitari
prestazioni 

sanitarie

serv. san. per 

erog. 

prestazioni

servizi non 

sanitari

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Igiene e sanità pubblica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Igiene degli alimenti e della nutrizione -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Sanità pubblica veterinaria -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Attività di prevenzione rivolta alla persona 10                   -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     10                    

Servizio medico legale -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO 10                   -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     10                    

Assistenza distrettuale

Guardia medica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Medicina generale -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Medicina generica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Pediatria di libera scelta -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Emergenza sanitaria territoriale -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza farmaceutica 104                 -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     104                  

assistenza farmceutica erogata tramite le farmacie convenzionate -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica 104                 -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     104                  

Assistenza integrativa -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza specialistica 2.463              332              18                         1.855             5.809             9.867             318              1.389           1.270           1.990                 108                    1.776             27.195             

Attività clinica 1.388              107              6                           390                1.736             4.240             26                561              698              379                    78                      1.190             10.799             

Attività di laboratorio (compreso ricerca) 946                 208              12                         1.346             3.342             4.352             284              717              344              1.416                 5                        202                13.174             

Attività di diagnostica strumentale e per immagini 129                 17                -                           119                731                1.275             8                  111              228              195                    25                      384                3.222               

Assistenza protesica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza programmata a domicilio -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza alle donne, famiglia, coppie -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza psichiatrica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza riabilitativa ai disabili -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza ai tossicodipendenti -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza agli anziani -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza ai malati terminali -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza a persone affette da HIV -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza territoriale semiresidenziale -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza psichiatrica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza riabilitativa ai disabili -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza ai tossicodipendenti -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza agli anziani -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza a persone affette da HIV -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza ai malati terminali -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza territoriale residenziale -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza psichiatrica -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza riabilitativa ai disabili -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza ai tossicodipendenti -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza agli anziani -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza a persone affette da HIV -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza ai malati terminali -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Assistenza idrotermale -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 2.567              332              18                         1.855             5.809             9.867             318              1.389           1.270           1.990                 108                    1.776             27.299             

Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso 138                 23                -                           145                900                2.376             16                462              313              223                    50                      754                5.400               

Ass. ospedaliera per acuti 23.606            405              5.022                    6.801             19.060           34.921           239              6.964           4.949           4.889                 733                    11.171           118.760           

in Day Hospital e Day Surgery 692                 26                192                       239                756                1.423             10                239              188              161                    29                      454                4.409               

in degenza ordinaria (compreso ricerca) 22.914            379              4.830                    6.562             18.304           33.498           229              6.725           4.761           4.728                 704                    10.717           114.351           

Interventi ospedalieri a domicilio -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Ass. ospedaliera per lungodegenti -                      -                   -                           -                     -                     -                     -                   -                   -                   -                         -                         -                     -                       

Ass. ospedaliera per riabilitazione 102                 31                -                           354                774                1.795             12                263              234              162                    36                      528                4.291               

Emocomponenti e servizi trasfusionali 956                 3                  -                           29                  114                128                1                  25                26                16                      3                        41                  1.342               

Trapianto organi e tessuti 264                 19                -                           53                  152                202                1                  31                54                26                      5                        66                  873                  

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 25.066            481              5.022                    7.382             21.000           39.422           269              7.745           5.576           5.316                 827                    12.560           130.666           

TOTALE 27.643       813          5.040             9.237        26.809      49.289      587          9.134       6.846       7.306           935              14.336      157.975      

Pers. ruolo 

sanitario

Pers. ruolo 

profess.

Pers. ruolo 

tecnico

Pers. ruolo 

amminis.
Ammortamenti

Sopravvenienze/

insussistenze
Altri costi Totale
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modello ministeriale LA: anno 2018 ALLEGATI

REGIONE 80 ASL/AO 960 CONSUNTIVO ANNO 2018

Personale del 

ruolo sanitario

Personale del 

ruolo 

professionale

Personale 

del ruolo 

tecnico

Personale del 

ruolo ammini-

strativo

Ammortamenti Sopravvenienze / 

insussistenze

Altri costi Totale

sanitari non sanitari prestazioni sanitarie servizi sanitari per 

erogazione di 

prestazioni

servizi non 

sanitari

Allegato 1

A1101      formazione del personale                     -               1                   -                      1                9            152               -            -           133                  2                   -                -             298 
A1102      sistemi informativi e statistici                  - 
A1103      altri oneri di gestione                    4             42                   -                  181         8.107         3.455          286   3.396        4.341           3.677              927      13.450       37.866 
A1999 Totale                    4             43                   -                  182         8.116         3.607          286   3.396        4.474           3.679              927      13.450       38.164 

A2101 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202

A2203                513 A3203                  203 
A2204 A3204

A2205             3.092 A3205               1.609 
A2206             1.853 A3206                  143 

A2207 A3207

A2208 A3208

A2209 A3209

A2210                164 A3210

A2211 A3211

A2212 A3212

A2213 A3213

A2214 A3214

A2215 A3215

A2216 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301           37.019 A3301             40.521 
A2302                815 A3302                       - 

REGIONE CONSUNTIVO ANNO

A4201 assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti internati o detenuti

A4202 assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti A5001

A4203 assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti -                    A5002

A5003

Allegato 6 - stranieri irregolari A5004

A6001 Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari
A5005

A6002 Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari
A5006

A6003 Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari
A5007

A5108

A5109

A5110

A5111

A5112

A5113

A5114

A5115

A5199             14.372 

A5999             14.372 

Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di esercizio Costi per acquisti di servizi

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

      --passiva       --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale
      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro
      --attiva       --attiva

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale       per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale       per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASSISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera per assistenza ospedaliera

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

chirugia estetica

circoncisione rituale maschile

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ASL/AO

Altre prestazioni escluse dai LEA 

assegno di cura

contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

medicine non convenzionali

vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero

certificazioni mediche

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia antalgica, 

elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non incluse

nell'allegato 2B su disposizione regionale)

rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

altro
TOTALE

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione

prodotti aproteici

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
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Relazione sui costi per livelli di assistenza (LA) e analisi scostamenti Modelli LA 2019 2018

Con il DM 24 maggio 2019 il Ministero della Salute ha adottato i nuovi modelli di rilevazione 
economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), Livelli di Assistenza (LA) e Conto del 
Presidio (CP) degli enti del Servizio sanitario regionale. In particolare la revisione del modello LA è 

riguarda la determinazione dei costi pieni ed i criteri di ribaltamento dei costi comuni e generali e 

ha introdotto alcune variazioni significative 
rispetto al modello precedente, 
a favore di più livelli assistenziali (costi intermedi) e dei costi generali, sui  diversi livelli e sub-
livelli di assistenza, effettuato secondo idonei driver di ribaltamento e criteri di attribuzione. Si 
evidenzia che è stata prevista nel nuovo modello, la rilevazione dei costi sostenuti per attività di 
ricerca, d è stata introdotta 
la rilevazione dei costi della compartecipazione al personale per attività libero professionale 
intramoenia, precedentemente esclusa. Tali modifiche rendono poco omogenei e quindi 
difficilmente confrontabili,  i dati del 2018 con quelli del 2019.  

L indicazioni generali della 
Regione Emilia Romagna, attraverso la costruzione del COA01 e la quadratura  tra Contabilità 
Analitica e Contabilità Economica (Modello CE). 

Modello ministeriale LA: anno 2019-2018 A 2018 A 2019

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA PUBBLICA 10.000 520.924

ASSISTENZA DISTRETTUALE

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 27.299.000 22.076.210

ASSISTENZA OSPEDALIERA

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA

TOTALE COSTI PER ATTIVITA DI RICERCA

TOTALE 157.975.000 171.221.888 
Tab.1 Sintesi Modello LA 2018-2019 
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Di seguito un'analisi delle principali variazioni rispetto all'anno precedente: 

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

- Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro: tra cui 
vengono rilevati i costi per le attività di sorveglianza epidemiologica dei rischi e dei danni 
correlati al lavoro, i costi per la prevenzione di rischi per la sicurezza e la salute nei luoghi 
di lavoro e per le azioni di miglioramento e una quota di costo derivante dal ribaltamento dei 
costi generali e amministrativi di supporto. Nel 2018 il costo non era rilevato in un apposito 
centro di costo come invece avviene nel 2019. 

ASSISTENZA DISTRETTUALE

- Assistenza Specialistica Ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero: si
evidenzia che a partire dal 2019 vengono rilevati tra i costi dell'assistenza distrettuale, anche 
i costi relativi alla compartecipazione al personale per l'attività erogata in libera professione 
in corrispondenza dei centri di costo a cui si riferiscono le prestazioni (attività di laboratorio, 
diagnostica strumentale e per immagini e prestazioni cliniche) e i farmaci ad alto costo, che 
nel 2018 non erano presenti. Motivo di scostamento è anche la rilevazione dei costi per 
attività di ricerca, che nel 2018 era rappresentata tra i costi dell'attività di laboratorio e nel 
2019 confluisce in apposito aggregato. 

-

ASSISTENZA OSPEDALIERA

- Assistenza ospedaliera per acuti: 
mancata rilevazione (confluita in 
apposito aggregato) e dalla rilevazione a partire dal 2019 della compartecipazione al 
personale per l'attività erogata in libera professione; 

- Assistenza ospedaliera per riabilitazione: la riduzione è dovuta sia alla riduzione dei posti 
letto che  operativa, che è stata inserita in una unità 
multispecialistica con evidenti economie di scala soprattutto per l'assistenza continuativa 
notturna; 

- Attività trasfusionale: una diminuzione del costo di Emocomponenti  e Servizi Trasfusionali, 
a seguito della cessione del ramo di azienda, la rilevazione in questo centro di costo accoglie 
quasi esclusivamente il costo del sangue;  

- Attività di supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti: la riduzione rispetto al 2018 è 
determinata dalla valorizzazione nel 2018 del magazzino della Banca del Tessuto 
Muscoloscheletrico, a seguito della revisione dei criteri di valorizzazione delle rimanenze, a 
regime nel 2019. 
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 Anno T   Anno T -1  Anno T -2 

CONTRIBUTI DELLA RICERCA 2019 2018 2017

Contributi c/esercizio da Ministero Salute 8.567.407 8.175.444 4.673.269

Contributi c/esercizio da Regione 1.887.120 2.983.331 2.006.505

Contributi c/esercizio da altri enti pubblici 2.323.132 219.740 12.126

Contributi c/esercizio da privati 1.718.656 2.254.950 5.038.827

Contributi c/esercizio da estero 2.349.403 1.657.037 881.657

TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A)                  16.845.718                    15.290.502                  12.612.385   

Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                    1.957.969                      2.321.850                    2.477.977   

COSTI DIRETTI DELLA RICERCA

Acquisti di beni e servizi 2.542.197 2.874.555 2.544.653

Personale sanitario 6.015.442 6.300.448 6.414.950

Borse di studio 106.874 113.000 98.696

Altro 10.325 27.343 65.816

Personale amministrativo 273.753 920.979 853.201

P. Amministrativo-Comparto  273.753 816.586 748.201

P. Amministrativo-Dirigenza  -  104.393 105.000

P. Amministrativo-Comparto  -  Personale universitario -  -  -  

Personale tecnico-professionale 2.336.045 2.025.953 2.134.118

P. Tecnico-Comparto 780.563 660.127 783.224

P. Professionale-Dirigenza  360.801 302.029 294.710

P. Tecnico-Dirigenza  79.636 72.196 76.261

Godimento di beni di terzi -  -  -  

Ammortamenti dei beni immateriali 64.915 32.831 22.924

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA
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Ammortamento immobilizzazioni immateriali diverse 9.370 -  -  

Ammortamento software 55.545 32.831 22.924

Ammortamenti beni materiali 1.893.054 2.176.195 2.318.981

Oneri diversi di gestione 84.170 190.832 193.127

Giornali, riviste, opere multimediali su CD 84.170 108.053 190.983

Altri costi -  82.779 -  

Spese postali -  -  2.139

Tasse e imposte non sul reddito -  -  4

Accantonamenti 5.489.764 5.772.973 2.531.427

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi per ricerca finalizzata 2.237.965 2.994.523 940.357

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi per ricerca da Regione - altri contributi 12.123 648.937 -  

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi per ricerca da altri soggetti 2.960.511 2.129.513 1.591.070

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 279.165 -  -  

Variazioni Rimanenze

Rettifiche - Sopravenienze - Insussitenze -  52.073-                      254.272

TOTALE COSTI DIRETTI RICERCA (B)                  18.699.340                    20.242.693                  17.267.652   

DIFFERENZA (A-B)                       104.348   -                  2.630.341   -                2.177.290   

COSTI INDIRETTI DI GESTIONE                    1.088.846                      1.186.516                    1.091.162   

Pulizie 215.361 250.988 254.341

Smaltimento rifiuti 80.582 48.675 64.395

Lavanderia, lavanolo e guardaroba 44.913 79.589 48.191

Trasporti non sanitari e logistica 54.510 18.979 10.236

Altri servizi tecnici 315.939 270.200 194.855

Ristorazione, mensa e buoni pasto -  37.656 32.485

Utenze Acqua luce gas telefono 377.541 480.428 486.658

-                     984.498   -                  3.816.857   -                3.268.453   

Contributi Regione -                     984.498                      3.816.857                    3.268.453   

RISULTATO FINALE                                 -                                     -                                   -     
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Premessa: Riferimenti normativi per la compilazione del Bilancio “sezionale” della Ricerca 

Il Bilancio sezionale della ricerca relativo all’anno 2019 espone i finanziamenti ottenuti da diversi Soggetti 
pubblici, privati ed esteri, per l’attività di ricerca e i correlativi costi. 
È elaborato secondo lo schema indicato dal D.lgs. 118/11, nonché le indicazioni introdotte dal DM del 24 
maggio 2019, che ha introdotto, nella rilevazione economica dei Livelli di Assistenza (LA), la rilevazione 
dei costi sostenuti per attività di ricerca, fornendo indicazioni specifiche sui costi da considerare.  

CONTRIBUTI DELLA RICERCA 

Contributi c/esercizio da Ministero Salute: è comprensivo del contributo per la ricerca corrente, dei contributi 
per ricerca finalizzata, del contributo del 5 per mille e dall’ utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti per ricerca imputati all’esercizio;   
Contributi c/esercizio da Regione: è comprensivo dei contributi da Regione per ricerca, dall’ utilizzo fondi 
per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca imputati all’esercizio e dal finanziamento di 
1.250.000 euro per la rete regionale degli IRCCS; 
Contributi c/esercizio da altri enti pubblici: è comprensivo dei contributi da altri soggetti pubblici per ricerca 
e altri enti per ricerca finalizzata e dall’ utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 
per ricerca imputati all’esercizio; 
Contributi c/esercizio da privati: è comprensivo dei contributi da privati per ricerca e dall’utilizzo fondi per 
quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca imputati all’esercizio; 
Contributi c/esercizio da estero: è comprensivo dei contributi per ricerca finalizzata da parte di soggetti esteri 
e dall’utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti imputati all’esercizio. 

COSTI DIRETTI e INDIRETTI DELLA RICERCA 

Come anticipato in premessa, con il DM 24 maggio 2019 il Ministero della Salute ha adottato i nuovi 
modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), Livelli di Assistenza 
(LA) e Conto del Presidio (CP) degli enti del Servizio sanitario regionale. In particolare il nuovo modello LA 
pur mantenendo l’impostazione per livelli (DPCM 12 gennaio 2017), ha introdotto la rilevazione dei costi 
sostenuti per attività di ricerca. 
Secondo le nuove disposizioni, nell’aggregato “TOTALE COSTI PER ATTIVITA’ DI RICERCA” del 
Modello Ministeriale LA, devono essere rilevati i costi che trovano correlazione con i ricavi derivanti da 
attività di ricerca contabilizzati nelle apposite voci del modello CE. La compilazione del bilancio sezionale 
della ricerca è stata effettuata, quindi, in coerenza con quanto sopra rappresentato.  

I costi diretti della ricerca sono pari a 18.699.340 euro. Si precisa che – proprio a seguito delle disposizioni 
sopra menzionate - rispetto all’esercizio precedente, nel bilancio sezionale della ricerca 2019 non sono 
compresi i costi della direzione scientifica, del servizio amministrativo della ricerca e della biblioteca 
scientifica, in quanto nel modello Livelli di Assistenza (LA), non sono considerati come costi diretti della 
ricerca, ma come costi per attività di supporto, da ripartire in maniera proporzionale su tutti i centri di costo 
aziendali. Ciò spiega il risultato positivo di 104.348 euro, nel 2019, come differenza tra i contributi e i costi 
diretti della ricerca. 
Per garantire la correlazione tra i contributi esposti e i costi diretti:  

1) sono state comprese nel sezionale della ricerca, le quote inutilizzate di contributi per ricerca che 
costituiscono accantonamenti dell’esercizio per 5.489.764 euro1;  

2) gli ammortamenti di beni materiali e immateriali sono stati opportunamente “sterilizzati”, in 
continuità con gli altri anni, per 1.957.969 euro. 

Il risultato del bilancio sezionale della ricerca dà evidenza del fatto che parte dei contributi che la Regione 
assegna a IOR nel suo complesso e che concorrono a determinare l'equilibrio complessivo del bilancio 
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dell'Istituto, possa essere rappresentato come parziale copertura anche dei costi indiretti della ricerca, che di 
fatto rappresenta un investimento sull’attività di Ricerca in quanto mission dell'Istituto, riconosciuta anche 
dalla LR 29/2004 e s.m.i. 
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Ente Codice 000059666000000

Ente Descrizione IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO

Periodo ANNUALE 2019

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 14-mag-2020

Data stampa 18-mag-2020

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1
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000059666000000 - IRCCS - ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI (GESTIONE UNICA)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 20.135.255,87 20.135.255,87

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.501.657,75 1.501.657,75

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

605.066,50 605.066,50

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

21.300,96 21.300,96

1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

148,00 148,00

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

111.188,66 111.188,66

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 2.204.981,39 2.204.981,39

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 15.220.654,51 15.220.654,51

1650 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO 8.840,80 8.840,80

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 415.933,05 415.933,05

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 45.484,25 45.484,25

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 119.457.864,90 119.457.864,90

2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 5.773.258,89 5.773.258,89

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

108.973.446,28 108.973.446,28

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

863.551,00 863.551,00

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

79.768,36 79.768,36

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 816.518,37 816.518,37

2113 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 8.059,53 8.059,53

2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 363.000,00 363.000,00

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 1.560.496,28 1.560.496,28

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 111.725,37 111.725,37

2202 Donazioni da imprese 6.452,25 6.452,25

2204 Donazioni da famiglie 106.531,11 106.531,11

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 2.575,00 2.575,00

2301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea 497.320,98 497.320,98

2302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere 217.266,67 217.266,67

2303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati 77.894,81 77.894,81

ALTRE ENTRATE CORRENTI 26.191.133,31 26.191.133,31

3101 Rimborsi assicurativi 188.383,82 188.383,82

3102 Rimborsi spese per personale comandato 396.257,60 396.257,60

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 3.287.797,75 3.287.797,75

3105 Riscossioni IVA 54.971,63 54.971,63

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 21.738.281,20 21.738.281,20

3201 Fitti attivi 516.223,85 516.223,85

3202 Interessi attivi 3,64 3,64

3204 Altri proventi 9.213,82 9.213,82

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 3.680.118,68 3.680.118,68

5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 2.770.972,86 2.770.972,86

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 682.531,00 682.531,00

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

198.000,00 198.000,00

5203 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Istituzioni sociali senza fine di lucro 28.614,82 28.614,82

OPERAZIONI FINANZIARIE 302.246,52 302.246,52
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6400 Depositi cauzionali 302.246,52 302.246,52

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 169.766.619,28 169.766.619,28
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PERSONALE 68.023.055,32 68.023.055,32

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

35.881.126,75 35.881.126,75

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 248,17 248,17

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

1.615.178,00 1.615.178,00

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.080.492,92 1.080.492,92

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 4.177.789,80 4.177.789,80

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 12.222.114,41 12.222.114,41

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 21.486,04 21.486,04

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 375.645,30 375.645,30

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 11.161.241,21 11.161.241,21

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 519.683,18 519.683,18

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 551.108,29 551.108,29

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 124.936,20 124.936,20

1503 Rimborsi spese per personale comandato 292.005,05 292.005,05

ACQUISTO DI BENI 24.908.856,46 24.908.856,46

2101 Prodotti farmaceutici 1.783.573,73 1.783.573,73

2102 Emoderivati 280.733,56 280.733,56

2103 Prodotti dietetici 1.373,40 1.373,40

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 11.614,64 11.614,64

2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 993,45 993,45

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 702.298,44 702.298,44

2112 Dispositivi medici 19.506.463,00 19.506.463,00

2113 Prodotti chimici 286.503,11 286.503,11

2198 Altri acquisti di beni sanitari 1.526.524,87 1.526.524,87

2201 Prodotti alimentari 102.462,92 102.462,92

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 160.892,33 160.892,33

2204 Supporti informatici e cancelleria 311.718,70 311.718,70

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 156.954,76 156.954,76

2298 Altri beni non sanitari 76.749,55 76.749,55

ACQUISTI DI SERVIZI 39.058.555,68 39.058.555,68

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

1.916.641,40 1.916.641,40

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre
Amministrazioni pubbliche

200.751,44 200.751,44

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 15.899,20 15.899,20

3116 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

23.354,32 23.354,32

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 2.956.223,82 2.956.223,82

3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

158.888,34 158.888,34

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 12.486,78 12.486,78

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

454.955,10 454.955,10

3135 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

193.953,98 193.953,98

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

2.660.558,45 2.660.558,45

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

5.003.352,97 5.003.352,97

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 6.421,06 6.421,06
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3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 1.186.601,31 1.186.601,31

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 31.121,86 31.121,86

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

92.703,57 92.703,57

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

1.145.737,07 1.145.737,07

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 3.678.478,83 3.678.478,83

3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 658.749,22 658.749,22

3206 Mensa per degenti 1.462.216,63 1.462.216,63

3207 Riscaldamento 495.136,26 495.136,26

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 213.851,35 213.851,35

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 2.143.581,82 2.143.581,82

3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.071.201,67 1.071.201,67

3211 Assicurazioni 203.827,29 203.827,29

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.261.248,77 1.261.248,77

3213 Corsi di formazione esternalizzata 191.342,51 191.342,51

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 1.357.643,65 1.357.643,65

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 2.529.627,80 2.529.627,80

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 13.177,71 13.177,71

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 286.345,04 286.345,04

3219 Spese legali 133.689,15 133.689,15

3220 Smaltimento rifiuti 676.159,98 676.159,98

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.418.907,23 1.418.907,23

3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 121.638,20 121.638,20

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 97.037,60 97.037,60

3299 Altre spese per servizi non sanitari 4.985.044,30 4.985.044,30

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 3.066.827,38 3.066.827,38

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 2.900.353,34 2.900.353,34

4199 Contributi e trasferimenti ad Amministrazioni Pubbliche derivanti da
sopravvenienze

129.782,04 129.782,04

4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 36.692,00 36.692,00

ALTRE SPESE CORRENTI 13.022.709,41 13.022.709,41

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 139,99 139,99

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 412.783,44 412.783,44

5201 Noleggi 769.058,85 769.058,85

5202 Locazioni 8.138,70 8.138,70

5205 Licenze software 3.385,50 3.385,50

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 12.656,71 12.656,71

5305 Interessi su mutui 359.838,86 359.838,86

5308 Altri oneri finanziari 62.358,59 62.358,59

5401 IRAP 4.309.900,00 4.309.900,00

5402 IRES 58.304,00 58.304,00

5404 IVA 358.841,49 358.841,49

5499 Altri tributi 247.454,58 247.454,58

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

384.887,06 384.887,06

5504 Commissioni e Comitati 18.116,47 18.116,47

5505 Borse di studio 143.043,68 143.043,68

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 506.347,59 506.347,59

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

554.865,44 554.865,44

5509 Altre ritenute per conto di terzi su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 9.367,74 9.367,74
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5510 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 44.356,57 44.356,57

5597 Risarcimenti danni autoassicurati 1.553.940,66 1.553.940,66

5598 Altri oneri della gestione corrente 3.026.222,11 3.026.222,11

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 178.701,38 178.701,38

INVESTIMENTI FISSI 6.296.427,92 6.296.427,92

6102 Fabbricati 5.033.267,68 5.033.267,68

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 655.332,41 655.332,41

6105 Mobili e arredi 196.388,92 196.388,92

6106 Automezzi 21.624,50 21.624,50

6199 Altri beni materiali 169.351,10 169.351,10

6200 Immobilizzazioni immateriali 219.682,67 219.682,67

6301 Conferimenti di capitali 780,64 780,64

OPERAZIONI FINANZIARIE 12.156,89 12.156,89

7400 Depositi cauzionali 7.647,69 7.647,69

7420 Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.) 3.949,20 3.949,20

7910 Ritenute erariali 560,00 560,00

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 5.977.741,61 5.977.741,61

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 5.977.741,61 5.977.741,61

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 160.366.330,67 160.366.330,67
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BUDGET TRASVERSALI
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Ricavi

-2.137.264 -2.020.429

-15.994.245 -16.552.598

-11.008.488 -10.004.642

-13.926.583 -17.508.322

-76.987.263 -78.573.029

-660.912 -564.845

-713.520 -860.610

-1.800 -10

372



-4.580.946 -4.707.362

-3.454 -10.534

-3.075.161 -3.331.944

-26.800.908 -30.577.258
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-11.800.349 -12.059.383

26.800.908-       30.577.258-       

76.987.263-       78.573.029-       

713.520-            860.610-            

4.580.946-         4.707.362-         

660.912-            564.845-            

3.454-                10.534-              

1.800-                10-                     

11.800.349-       12.059.383-       

2.137.264-         2.020.429-         

13.926.583-       17.508.322-       

3.075.161-         3.331.944-         

15.994.245-       16.552.598-       

11.008.488-       10.004.642-       

167.690.893-     176.770.967-     
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ACCORDO DI FORNITURA 

 AUSL BO
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ACCORDO DI COLLABORAZIONE  
  AZIENDA USL DI BOLOGNA e ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI 

IN MATERIA DI  
- PRESTAZIONI DI RICOVERO 

- SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

- PRONTO SOCCORSO NON SEGUITO DA RICOVERO 

- FARMACEUTICA 

- PROTESICA 

 
PER LE SEDI DI BOLOGNA E BENTIVOGLIO/BUDRIO 

ANNO 2019 
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PREMESSA   
 
Per la definizione del piano di fornitura 2019  le prestazioni 
offerte a , ci si è attenuti ai principi e agli 

Linee guida e criteri per la 
definizione degli accordi e la stipula dei contratti  - che prevede di definire accordi/contratti a 
seguito della valutazione del bisogno di salute e della domanda espressa dalla popolazione di 
riferimento, con la definizione delle priorità nell'ambito degli indirizzi regionali anche in relazione 
agli aspetti di appropriatezza e di rapporto costo/efficacia oltre che agli aspetti di compatibilità 
economica, assumendo le scelte e gli obiettivi generali della pianificazione regionale in termini 
di: 
 

autosufficienza territoriale, in 
rapporto ai livelli essenziali di assistenza che devono essere assicurati a tutti i cittadini; 
contenimento dei tempi di attesa per ricovero e specialistica ambulatoriale; 
miglioramento della qualità e garanzia di equità di accesso attraverso il sistema delle reti 
cliniche integrate integrazione e alla valorizzazione delle eccellenze; 

appropriatezza della sede 
e della modalità di erogazione delle prestazioni sanitarie, quale garanzia di qualità per il 
cittadino e obiettivo del professionista; 

equilibrio economico del 
sistema, con particolare riguardo alla riduzione della mobilità e della spesa farmaceutica e 
protesica; 

 
Ci si è attenuti inoltre alla Delibera della Giunta Regionale n. 608/2009 e alla successiva DGR 
973/2013 re
Rizzoli - IRCCS ove sono identif Istituto svolge come funzioni 
Hub regionali, in applicazione della L. 133/2008: Chirurgia vertebrale, Ortopedia Pediatrica, 
Ortopedia Oncologica, Revisione e sostituzione di protesi, Terapia chirurgica delle gravi patologie 
infettive ossee, Chirurgia del piede, Chirurgia della Spalla e del Gomito.  
Tali funzioni, secondo quanto previsto dalle DGR RER 608/2009 e 973/2013 e successivi rinnovi 
annuali, operano in modo da rispondere alla domanda e non sono, quindi, sottoposte a tetti di 
produzione e di valorizzazione.   
 
Il presente accordo contiene, inoltre, gli interventi di risposta a quanto previsto dalla Delibera 
della Giunta Regionale n. 272/2017 relativa ai tempi di attesa per ricoveri chirurgici programmati, 
con part
operato entro 180 gg e alla patologia neoplastica per cui si prevede che il 90% dei casi venga 
preso in carico entro 30 gg. 
 
Tiene inoltre conto del documento del Servizio Assistenza Ospedaliera della RER inviato il 4 

 
 
Nella definizione degli obiettivi di produzione si è tenuto conto dei risultati conseguiti dagli 
accordi precedenti in termini di volumi di produzione, contenimento della spesa farmaceutica e 
protesica ed economici di scambio tra le aziende.   
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Ricovero1 
Specialistica ambulatoriale 
Pronto Soccorso non seguito da ricovero 
Farmaci 
Protesica 

 
 

1. SEDE DI BOLOGNA 

1.1 PRODUZIONE ATTESA 2019 

1.1.1 RICOVERO2 
 
Per quanto riguarda l'attività di ricovero svolta presso la sede di Bologna dell'Ospedale Rizzoli 
per il 2019 si concorda una produzione di 21.200.000 euro. 
 
Il piano di produzione, a partire dalla casistica effettuata nel 2018 e i primi mesi del 2019, 
prevede (Errore. L'origine riferimento non è stata trovata.):  

 
1. Aumento dell'attività relativa alle urgenze per un valore di circa 1 milione di euro, dato 

dalla necessità di accogliere un maggior numero di urgenze rispetto al 2018; 
2.

degli obiettivi posti dalla DGR RER 272/2017, per circa 300mila euro;   
3. Attenzione alla appropriatezza dei setting assistenziali, in continuità con quanto 

implementato negli anni precedenti. 
 
Per le restanti linee di produzione HUB indicate dalle DGR 608/2009 e 973/2013 pur dovendo 
operare in modo da rispondere alla domanda non sottoposta a tetto di produzione e di 
valorizzazione, lo IOR si impegna a mantenere i valori storici e AUSL di Bologna si impegna a 
corrispondere la produzione erogata. 

 

                                                
i che in regime di 

libera professione. 
 
2 I valori espressi nel presente accordo fanno riferimento alle tariffe attualmente in vigore (DGR 525). 
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Tabella 1: Piano di produzione stimato degenza 2019 sede di Bologna * 

TIPOLOGIA 

Valore accordo 

2018 

** 

CASI ANNO 

2018 

VALORE ANNO 

2018 

Casi  

accordo 

2019 

 

Valore accordo 

2019 

Delta Accordo 

Proposta IOR - 

Consuntivo 2018 

0X1.Fratture Urgenti 

20.200.000 

 839   4.270.328  990  5.200.000   

0X2.Altro Urgenze  228   1.040.975  280  1.200.000   

Totale Urgenze    1.067   5.311.303  1.270  6.400.000  Aumento Urgenze 

1.Oncologia Ortopedica  108     762.125      

2.Oncologia Medica   82     153.202      

3.Chirurgia Vertebrale  201   1.347.914      

4.Ortopedia Pediatrica 304    833.005      

5.Chirurgia Protesica  646   6.405.450      

6.Chirurgia piede  175     437.938      

7.Chirurgia spalla  155     700.438      

Totale Hub Programmati    1.671   10.640.071  1.809    10.900.000   

Y1.Tumori Secondari   49     176.006      

Y2.DRG Alta Complessità RER   96     698.847      

Totale Tumori e Alta Complessità  145     874.853  163   800.000   

ZA. DRG CH Potenzialmente Inappropriati 

ORD (per DRG 503 SOLO IL MENISCO) 
 275     472.216  

 

   

ZAa. DRG CH 503 ORD solo 

Legamenti/crociato 
 118     271.284  

 

 
 

ZB. DRG MED Potenzialm.te Inappti ORD   51   23.677   
   

Totale Potenzialmente Inappropriati ORD  444     767.177  475   750.000   

ZC. Altri DRG Chirurgici ORD 146    522.912   
   

ZD. Altri DRG Chirurgici DH 670  1.218.235   
   

ZE. Altri DRG Medici ORD 21  25.960   
   

ZF. Altri DRG Medici DH 136  16.928   
   

Totale restanti programmati  973   1.784.035  987  1.830.000   

 056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE  151     448.708  

165    520.000   

TOTALE SEDE DI BOLOGNA          4.451  19.826.146  4.869 21.200.000  

* I valori sono tendenziali e possono andare in reciproca compensazione 
** Il Valore del totale dell'accordo 2018 per la degenza è stato rivisto in corso d'anno, in relazione alla produzione.  

1.1.2 SPECIALISTICA  

 specialistica offerta è orientata a favorire il raggiungimento dei risultati attesi 
relativi alle performance indicate dalla regione.  

A ndotta sulla produzione 8, per il 2019 si concorda la 
produzione indicata nella Errore. L'origine riferimento non è stata trovata.  pari a un valore 
lordo di 2.317.985 euro che corrisponde ad un valore netto di 1.418.672 (escluso Pronto 
Soccorso).  

Tale valore tiene conto dell'effetto delle DGR 2075/2018 e 2076/2018 relative alle nuove 
modalità  di compartecipazione alle prestazioni di assistenza sanitaria. 

one 
8. 
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Tabella 2: PRESTAZIONI CONSUMATE DAI RESIDENTI NELL'AUSL DI BOLOGNA PRESSO I.O.R  - ESCLUSO PS E LIBERA PROFESSIONE   2018 ED ATTESO 2019 

Disciplina Desc_cat3 
N° Accordo 

2018 

 Valore 

Accordo 

2018  

N°12 mesi 

2018 

Val 12 mesi 

2018  

N° Accordo 

2019  

 Valore 

Accordo 

2019  

ANATOMIA ED 

ISTO. PATOL. 

 L60-Anatomia ed istologia patologica   9   585   12   689   26   1.183  

Totale  9   585   12   689   26   1.183  

ANESTESIA E 

RIANIMAZIONE 

 T90-Altre prestazioni terapeutiche   1.000   32.962    829   31.925   757   36.876  

 V10-Prima visita   275   6.325    374   8.602   471   10.833  

 V20-Visita di controllo   323   5.814    246   4.428   161   2.898  

Totale  1.598   45.101   1.449   44.955   1.389   50.607  

CARDIOLOGIA 

 D21-Ecografia    -    -   1    52    -   -  

 D22-Ecocolordoppler    -    -   28   1.736   2   124  

 V20-Visita di controllo    -    -   4    72    -   -  

Totale   -    -   33   1.860   2   124  

CHIRURGIA 

GENERALE 

 T90-Altre prestazioni terapeutiche    -    -   4    18   4   18  

 V10-Prima visita   17   391   9   207   9   207  

 V20-Visita di controllo   84   1.512   97   1.746   97   1.746  

Totale  101   1.903    110   1.971   110   1.971  

GENETICA 

MEDICA 

 L70-Genetica/citogenetica   13   25.828   7   11.996   16   19.456  

 V10-Prima visita   58   1.334   73   1.703   72   1.694  

 V20-Visita di controllo   46   828   48   864   60   1.080  

Totale  117   27.990    128   14.563   148   22.230  

MEDICINA 

GENERALE 

 V10-Prima visita   150   3.450    329   7.567   329   7.567  

 V20-Visita di controllo   50   900    197   3.546   197   3.546  

Totale  200   4.350    526   11.113   526   11.113  

ONCOLOGIA 

 T11-Chemioterapia   348   49.275    277   39.600   253   35.646  

 V10-Prima visita    -    -   8   184   37   851  

 V20-Visita di controllo   326   5.868    332   5.976   299   5.382  

Totale  674   55.143    617   45.760   589   41.879  

ORTOPEDIA E 

TRAUMATOLOGIA 

 D11-Densitometrie   3.055    115.686   3.292   124.802   3.383   128.247  

 D30-Biopsia    -    -   8   276   32   1.222  

 R20-Riab.e rieducazione funzionale    -    -   2    18   42   378  

 T50-Chirurgia ambulatoriale   39   1.089   44   1.569   60   1.835  

 T51-Chirurgia Amb.iale Maggiore   88   64.048    113   87.205   252   197.885  

 T90-Altre prestazioni terapeutiche   4.320   75.552   3.998   67.983   3.971   69.570  

 V10-Prima visita   8.475    194.925   7.485   172.155   7.883   181.309  

 V20-Visita di controllo   25.511    459.189   24.398   439.164   22.597   406.746  

Totale  41.487    910.489   39.340   893.172   38.220   987.192  

RADIOLOGIA 

 D11-Radiologia tradizionale RX   11.258    237.675   9.772   206.796   9.772   206.989  

 D12-Tac   1.558    128.479   1.521   137.976   1.600   143.718  

 D21-Ecografia   4.067    132.497   4.286   138.744   4.200   136.007  

 D22-Ecocolordoppler   6   263   13   571   10   439  

 D25-RM   2.600    462.617   2.940   521.685   2.940   520.715  

 D30-Biopsia    -    -   1    42   1   42  

 T90-Altre prestazioni terapeutiche   134   6.648    157   11.259   193   12.155  

 V10-Prima visita   31   713   37   851   40   920  

 V20-Visita di controllo   52   936   27   486   30   540  

Totale  19.706    969.828   18.754    1.018.411   18.786   1.021.525  

RECUPERO E 

RIABILITAZIONE 

 D29-Altra diagnostica strumentale  

 6.143   40.269  

 -   -  

 8.524   56.393  

 R10-Riab.diagnostica   -   -  

 R20-Riab.e rieducazione funzionale   5.490   47.002  

 R31-Lea   2.735   6.974  

 T90-Altre prestazioni terapeutiche  -   -  

 V10-Prima visita   703   16.169    785   18.055   731   16.813  

 V20-Visita di controllo   761   13.698    943   16.974   902   16.236  

Totale  7.607   70.136   9.953   89.005   10.157   89.442  

REUMATOLOGIA 

 D21-Ecografia   800   26.779    650   21.775   176   5.888  

 D29-Altra diagnostica strumentale   95   5.610   58   3.439   30   1.779  

 T50-Chirurgia ambulatoriale   77   2.576   33   1.104   34   1.137  

 T90-Altre prestazioni terapeutiche   771   18.069    730   17.484   601   15.689  

 V10-Prima visita   1.700   39.100   1.033   23.759   1.034   23.782  

 V20-Visita di controllo   1.967   35.406   2.315   41.670   2.358   42.444  

Totale  5.410    127.539   4.819   109.231   4.233   90.719  

TOTALE    76.909    2.213.063   75.741   2.230.730   74.186   2.317.985  

VALORE CORRISPONDENTE AL NETTO DEL TICKET 1.337.840  1.418.672 
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Lo IOR si impegna ad applicare quanto previsto dalla normativa regionale DGR 603/2019 - "Piano 
regionale di governo delle liste di attesa (PRGLA) per il triennio 2019-2021",  declinata a livello 
locale nel documento 

 Inoltre: 
dovranno essere mantenute le agende informatizzate CUP con evidenza di 
accessi ordinari,  garanzie e urgenze differibili con meccanismo del riutilizzo dei 
posti in garanzia e urgenti non utilizzati per garantire la massima funzionalità; 
incrementare la prescrizione/prenotazione degli esami di completamento 
diagnostico, di controllo e di follow up da parte degli specialisti; 

riorganizzazione della rete 
reumatologica interaziendale e i relativi percorsi di accesso e presa in carico. 

 

 
1.1.3  

 
In 
seguente: 
 

 Accordo 2018 Erogato 2018 Accordo 2019  

IOR sede di Bologna    

Degenza 20.200.000 19.826.146 21.200.000 

Specialistica + PS (valore netto) 2.546.349 2.559.564 2.640.406 

Farmaci* 560.113 414.560 414.560 

Totale IOR sede di Bologna 23.306.462 22.800.270 24.254.966 

* si scambia il valore FED 
 

2. ACCORDO IOR (Sedi di BENTIVOGLIO-BUDRIO) 

 

2.1.1 La produzione di ricovero attesa per il 2019 Bentivoglio/Budrio 

Per quanto riguarda l'attività svolta presso l'Ospedale di Bentivoglio che rappresenta il punto di 
riferimento per tutta l'area Nord dell'AUSL di Bologna, per il 2019, si concorda una produzione 
svolta per i residenti di 3.200.000 euro, e il consolidamento del valore effettivo della 
produzione 2018 per i non residenti (1.202.872 euro). 
 

Il piano di produzione, a partire dalla casistica effettuata nel 2018, prevede quindi una 
sostanziale stabilità della produzione e delle azioni rivolte alla maggiore appropriatezza del 
setting assistenziale dei ricoveri. 
 

rimbors . 
 

di riferimento. Nelle ore notturne il paziente rimane in OBI a Bentivoglio e al mattino 
successivo viene ricoverato nel reparto di Ortopedia di Bentivoglio, con sospensione del 
programmato se necessario. L'invio del paziente all'OM per indisponibilità di posto letto o di ore 
di sala operatoria, e non per le condizioni cliniche dello stesso, deve essere autorizzata dalla 
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monitoraggio puntuale congiunto per valutare e intervenire su eventuali criticità.  

3.  

 

In coerenza con i provvedimenti nazionali, regionali e provinciali e nel pieno rispetto delle 
norme di indirizzo in materia di assistenza farmaceutica ospedaliera; 

finalizzata 

ologna; 

Istituto Ortopedico Rizzoli 
reciprocamente a: 

dei gruppi di lavoro multiprofessionali regionali e/o interaziendali e ratificate dalla 
Commissione Farmaci AVEC 

rispettare i vincoli posti dalla delibera regionale n. 1540 del 6 novembre che individua 
come area di intervento nella quale è obbligo il rispetto del PTP: 

a. la prescrizione in dimissione da degenza ordinaria e DH 
b. il regime ambulatoriale e il Day Service 
c. pazienti soggetti a controlli ricorrenti 

 
rispettare quanto stabilito dalla medesima delibera laddove recita che a partire dal PT-
AVEC, gli usi di medicinali in deroga al Prontuario AVEC, ed eventualmente al PTR, 
dovranno essere limitati a casi eccezionali e motivati dalla indisponibilità di una alternativa 

indirizzi formulati dalla CRF e dalla Commissione Farmaci AVEC; 

pubblico; 

condividere e pianificare sistemi di monitoraggio e valutazione delle prescrizioni in 
dimissione con particolare riferimento a classi di farmaci e principi attivi individuati come 
criticità dal Servizio Politica del Farmaco.  

La regolamentazione della mobilità verrà effettuata tramite attivazione del flusso FED-FileF, 
così come indicato nelle specifiche disposizioni regionali in materia.  

 
Somministrazione farmaci:   

 di 

seguito riportate: 

Azione 1: Intercettare il paziente che accede alle strutture per il ricovero e le visite 

specialistiche, erogando direttamente i farmaci prescritti. 

Azione 2  Prescrizione inibitori della Pompa protonica (PPI): adozione completa da parte 

dei prescrittori del modulo PPI 

Azione 3  Prescrizione appropriata Vitamina D in formulazione multi dose  
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Azione 4 : promozione incontri con i prescrittori relativi a farmaci a brevetto scaduto  

e biosimilari con particolare riferimento a enoxaparina e immunosoppressori.  

 
Al fine di garantire il ra

 
 
In particolare si segnala la necessità di rivedere i piani terapeutici dei farmaci Etanercept e 
Adalimumab al fine di effettuare gli switch previsti per il raggiungimento degli obiettivi 
regionali.  A tal fine verrà condiviso un monitoraggio trimestrale e richiesta motivazione del 
mancato switch pena addebito della quota economica non finanziata. 

 

4. PROTESICA 

 
Lo IO

spesa protesica, in particolare lo IOR si impegna a: 
contribuire assieme all'azienda Usl ad individuare competenze e modalità organizzative per 
la costruzione dell'albo interaziendale dei prescrittori mediante la partecipazione ad eventi 
formativi/ incontri promossi dalla azienda Ausl; 
migliorare la qualità della prescrizione mediante la definizione del Piano Riabilitativo 
assistenziale individuale in accompagnamento alla prescrizione; 
Indicatore: numero di prescrizioni con il Prai secondo quanto previsto dal DPCM / totale 
delle prescrizioni; 
partecipare e collaborare alla definizione di percorsi e documenti di indirizzo relativi a 
Scarpe plantari, Ortesi e Protesi di Arto ed ad almeno un audit. 

 

riutilizzo da magazzino) ha portato ad un graduale contenimento della spesa protesica 
complessiva per ausili  

nversione di tendenza nel 2017, 
recuperata in parte nel 2018, dove si registra una diminuzio
+2.5%) dovuto anche al ente 

 
 

 

spesa protesica 
diff.% anno 

precedente 

diff.% con l'anno 

2013 

2013 9.070.793 

  2014 8.373.447 -7,7% -7,7% 

2015 7.930.952 -5,3% -12,6% 

2016 7.502.805 -5,4% -17,3% 

2017 7.984.032 +6,4% -12,0% 

2018 8.182.913 +2.5% -9.8% 

 
 
I prescritt %  la spesa 
protesica per ausili dello IOR ha registrato un lieve decremento dello 0.5% pari a -
2019, l spesa del -12% pertanto lo IOR si 
impegna a non increm  
 

393



 
Accordo Ausl di Bologna  IOR 2019 
 

9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. OBIETTIVI REGIONALI 2019 e OBIETTIVI SPECIFICI DI PARTICOLARE INTERESSE  

 

2019, presterà particolare attenzione alla riduzione dei  per le prestazioni di 
ricovero ospedaliero con particolare riferimento agli interventi programmati . 

indicatore utilizzato è  la 
La Regione propone la percentuale del valore atteso maggiore del 90%. 
Lo IOR ha avuto un incremento dal 50,7% nel 2016 al 61% nel 2017, al 69,7% nel 2018. Si impegna 
per un ulteriore incremento, nonostante la forte attrazione extraregionale di IOR in quanto IRCCS. 
  

DATI INSIDER 2018 AZ. BO IOR RER 
valore atteso 

2019 RER 

Tempi di attesa retrospettivi per protesi d'anca: %. 
casi entro i 180 gg (fonte SDO) 

99,16 69,7 89,45 > 90% 

 
 

6. TABELLA ECONOMICA RIEPILOGATIVA 

 
 

 

  Accordo 2018 
Consuntivo 

2018 
Accordo 

2019 

TOTALE DEGENZA 23.400.000 23.230.411 24.400.000 

Degenza sede di Bologna 20.200.000 19.826.146 21.200.000 

Degenza sede di Bentivoglio-Budrio 3.200.000 3.404.265 3.200.000 

SPECIALISTICA +PS (valore netto) 2.546.349 2.559.564 2.640.406 

Farmaci* 560.113 414.560 414.560 

Totale IOR 26.506.462 26.204.535 27.454.966 

DI CUI:      

Totale Bologna  23.306.462 22.800.270 24.254.966 

Totale IOR sede di Bentivoglio-Budrio 3.200.000 3.404.265 3.200.000 

* verrà riconosciuto il valore FED a consuntivo 

 

7. TERVENTISTICA A FAVORE DI PAZIENTI RICOVERATI 

 
9 

embolizzazione dei tumori ipervascolarizzati effettuate dal Presidio Bellaria/Maggiore a favore di 
pazienti ricoverati presso IOR. 
 

IOR 
 

Anno 
 2018 

I sem  
2018 

I sem  
2019 

Diff. Isem 
2019-2018 

Diff.% 

Utenti  n. 1.719 909  803 -106 -12% 

Spesa -  694.724 365.766 321.228 -44.538 -12.2% 

Spesa media per utente -  404 402 400 -2 -0.5% 
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La AUSL di Bologna si impegna a fornire a IOR il monitoraggio semestrale delle prestazioni 
erogate.  

 

8. SISTEMA DI MONITORAGGIO E VERIFICA 

 

354/2012 di attenersi al piano annuale controlli (PAC). P
controlli interni sulla propria attività produttiva  sia sul versante amministrativo sia su quello 
sanitario -  
Inoltre, si  percorso ontrolli 

Bologna  - IRCCS . 

erogante di effettuare controlli interni sulla propria attività produttiva  sia sul versante 
amministrativo, sia su quello sanitario - 
conforme alle indicazioni che derivano dalla corretta applicazione del nomenclatore tariffario 
vigente. 
 

9. REGISTRAZIONE E IMPOSTA DI BOLLO 

 

26/4/1986 n. 131  Tariffe parte seconda. Le spese di registrazione saranno a carico della parte 
che con proprio comportamento ne avrà resa obbligatoria la registrazione. 

-
allegata al D.P.R. n. 642/72, così come disposto dalla Risoluzione n. 86/E del 13/3/2002 

-Direzione Centrale Normativa e Contenzioso.  
 

10.  

 
9. 

 

Letto, approvato e sottoscritto in forma digitale.  
 

 

Dott. Chiara Gibertoni  

firma  _______________________  

 

ico Rizzoli 

Dott. Mario Cavalli  

firma  _______________________  

Imposta di bollo assolta in modo virtuale con nostra autorizzazione n. 11863 

9/2/2004  
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Gli allegati si trovano presso la Direzione Operativa dell'Area Vasta Emilia Centrale e 

presso l'Istituto Ortopedico Rizzoli


